Sicherung der Zukunftsfahigkeit von Altenhilfeeinrichtungen - Ein
Leitfaden fir Geschéaftsfuhrer, Aufsichtsrate und Kuratoriums-
mitglieder

Die Anforderungen an Aufsichtsrate und Kuratoriumsmitglieder von Einrichtungen
der stationaren Altenhilfe sind in den vergangenen Jahren weiter gestiegen: die
Deutsche  Bischofskonferenz ~ verlangt in  der Arbeitshilfe 182 eine
Selbstverpflichtungserklarung der Vorstandsgremien und Aufsichtsrate von
kirchlichen Einrichtungen zur Beachtung des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonATraG), des Transparenz- und
Publizitatsrechts(TransPuG) sowie des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK).

Darlber hinaus sind Aufsichtsrate an Entscheidungen beteiligt, die die wirtschaftliche
Situation der Einrichtung und damit ihre Zukunftsfahigkeit erheblich beeinflussen
kdnnen. Sie mussen daher in die Lage versetzt werden, diese Entscheidungen auch
verantwortlich treffen zu konnen. An diesem Punkt setzt dieser Leitfaden an, der die
wichtigsten Themen und Fragen zur erfolgreichen Fuhrung von Altenhilfeeinrich-
tungen in Ubersichtlicher Form darstellt.

Grundlage dieses Leitfadens sind die Vortrdge zweier Seminarveranstaltungen fur
Geschaftsfuhrer, Kuratoriumsmitglieder sowie Aufsichtsrate, die auf Initiative des
Bistums Osnabrick in Zusammenarbeit mit der DKM Darlehenskasse Minster eG
und der BPG Unternehmensberatungsgesellschaft mbH, Munster in 2007 durchge-
fuhrt wurden.

Die Beitrage wurden von versierten Fachleuten verfasst, die in ganz unterschied-
lichen Funktionen fur Altenhilfeeinrichtungen tatig sind und Uber entsprechendes
Branchen-Know-how verfligen.

Die Teilnehmerresonanz zeigt uns, dass der Informationsbedarf bei Aufsichtsraten
und Kuratoriumsmitgliedern sehr grof3 ist.

Wir hoffen, dass wir mit diesem Leitfaden vor allem neuen Mitgliedern in
Aufsichtsgremien eine schnelle und kompetente Einfihrung in ihr Amt bieten kénnen.
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