
Zukunftsfähigkeit von Krankenhäusern – Ein Leitfaden für
Aufsichtsräte

Der hier vorliegende Leitfaden ist durch das gemeinschaftliche Zusammenwirken der
DKM Darlehnskasse Münster eG und der Beratungs- und Prüfungsgesellschaft BPG
mbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft entstanden. Die DKM, Spezialbank für
Einrichtungen und Mitarbeiter/innen aus Kirche und Caritas, ist die Hausbank für fas
150 katholische Krankenhäuser in ganz Deutschland. Neben dem klassischen
Bankgeschäft fördert die DKM aufgrund der Satzungsverpflichtung ihre Mitglieder
und Kunden in wirtschaftlichen Fragestellungen und sorgt für eine umfassende
Betreuung. Die BPG kennen Sie als Erbringer von hochqualifizierten Prüfungs- und
Beratungsleistungen in den Bereichen Wirtschaftsprüfung, Steuer- und
Rechtsberatung sowie Unternehmensberatung mit Schwerpunkt im Krankenhaus-
bereich. Mit einem interdisziplinär zusammengesetzten Team beitet sie eine
umfassende Beratung und Unterstützung aus einer Hand.

Adressat unseres Leitfadens sollen in erster Linie mit der Aufsicht in Krankenhäusern
befasste Personen, aber natürlich auch alle darüber hinaus Interessierten des
Krankenhausgeschäfts sein. Gerade in schwieriger werdenden Zeiten erscheint es
uns sinnvoll, Aufsichts- und Verwaltungsräten eine praxisorientierte Information an
die Hand zu geben, damit Aufsicht in qualifizierter Weise zum Wohl des
Krankenhauses stattfinden kann. Wir denken dabei insbesondere auch an
ehrenamtlich tätige Personen, die aufgrund der vielfältigen gesetzlichen Änderungen
im Krankenhausbereich mit diesem Leitfaden einen Überblick gewinnen können.

Der Leitfaden wurde von Personen erarbeitet, die im Krankenhauswesen tätig sind.
Versierte Fachleute aus der Praxis der Krankenhausgeschäftsführung und der
Verbandsarbeit, kompetente Unternehmensberater, Verwantwortliche der kirchlichen
Aufsicht und Wirtschaftsprüfer mit unfangreicher Branchenerfahrung haben ihren
Beitrag geleistet.
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