


7 7 16_Kooperationen und Fusionen_Layout 1 03.03.10 16:58 Seite 2

Das Gute i1st fur alle Dinge das genaueste Mal3.

Die Situation Unsere Unterstutzung

In den letzten Jahren werden die Trager von caritativen Einrichtun- Die BPG bietet Innen mit ihrem interdisziplindren Netzwerk einen
gen verstarkt zu einem unternehmerischen Denken und Handeln ganzheitlichen Analyseansatz zur Bewéltigung der speziellen Pro-
aufgefordert. Die Steigerung des Konkurrenzdrucks, die Erhéhung blemstellungen bei Kooperationen und Fusionen in Form einer

der Anspriiche an die Qualitat und Fachlichkeit caritativer Hilfean- sogenannten Due Diligence. In einer schriftlichen Stellungnahme
gebote sowie die Verengung der finanziellen Spielraume durch ge- werden Starken und Schwachen des potentiellen Partners je nach
deckelte und teilweise auch sinkende staatliche und kirchliche Wunsch des Auftraggebers sowohl im wirtschaftlich/finanziellen als
Zuschusse machen eine offensive Markt- und Wettbewerbspositio- auch im steuerlich/rechtlichen Bereich herausgearbeitet. Dabei
nierung der Caritas und ihrer Unternehmen mittels Kooperationen werden neben den Risiken auch Chancen und magliche Synergie-
und Fusionen notwendig. potenziale identifiziert. Sie gewinnen dadurch notwendige Informa-

tionen fir lhre Entscheidungsfindung und wichtige Argumente zur
anschliefenden Verhandlung.
Ihre Problemstellung
Weiterhin begleiten wir Sie gern bei den Verhandlungen tber die
Angesichts der verscharften Rahmenbedingungen auf dem sozialen Modalitaten bei Kooperationen oder Fusionen bis hin zur
Markt haben Sie Uberlegungen angestellt, ob Sie die notwendigen Abfassung unterschriftsreifer Vertrage.
Umstrukturierungen im Sinne einer langfristigen Existenzsicherung
durch Kooperation bzw. Fusion mit anderen Diensten und Einrich- e
L . R . Ihr Ansprechpartner: o
tungen oder mit einem anderen (Caritas-)Trager besser meistern ) ) e
konnen. Vielleicht haben Sie schon bestimmte Dienste und Einrich- DiplKffr. Biduan Chen o=
tungen bzw. einen moglichen Trager als Partner ins Auge gefasst,
sind aber noch nicht zu einer Entscheidung gekommen; denn ein
solcher Schritt ist mit sehr komplexen Fragestellungen verbunden
und muss gut vorbereitet sein, wenn er zum Erfolg fuhren soll.




