Option Zukunft

Die Potentiale Ihres Caritasverbandes ausschopfen!
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Unternehmensberatung

Caritasverbande mit ihrem differenzierten Leistungsspektrum stehen immer mehr vor der
Herausforderung, die Gesamtheit aller Leistungsangebote wirtschaftlich zu erbringen. Dazu
ist es notwendig, Leistungsbereiche in denen ein Deckungsbeitrag erwirtschaftet werden
kann effizient zu gestalten. Dienstleistungsorientierung bedeutet zudem, die eigenen
Leistungsangebote standig zu hinterfragen und nach neuen Optionen zu suchen. Ein
gesunder Mix aus profitablen und caritativen Angeboten ist die Grundlage fir einen
zukunftsfahigen Caritasverband. Bestehende Mdoglichkeiten des eigenverantwortlichen

Handelns sind zu erkennen und zu nutzen.

Losungsansatze

Strategieberatung:

Gezieltes und nachhaltiges Ausrichten
der Gesamtstrategie (,WWas? Wo?
Wie?“) auf die aktuellen und zukunftigen
Bedurfnisse und Trends des Marktes.

Organisationsentwicklung:
Ganzheitliche Optimierung der Aufbau-
organisation (Schnittstellen, Fihrung,
Kompetenzen etc.) und Uberpriifung/
Anpassung der Rollenwahrnehmungen
mit Fokus auf eine State-of-the-Art
Organisation: effizient, innovativ,
motivierend.

Potentialanalyse:

Identifikation von Wirtschaftlichkeits-
und Optimierungspotentialen sowie
Aufzeigen Ihrer Handlungsmoglich-
keiten innerhalb kiirzester Zeit.

Tun wir die
richtigen Dinge?

- A

Arbeitszeitmanagement:

Entwicklung und Einfihrung optimaler,
gesetzeskonformer und bewohner-
orientierter Arbeitszeitmodelle.
Entscharfung des Problems Uberstunden.
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Machen wir die
Dinge richtig?

Personalbemessung:

Ermittlung einer wirtschaftlichen,
bedarfsgerechten Personalstarke unter
Bertcksichtigung der limitiert zur Verfu-
gung stehenden Refinanzierungsmittel.

Personalauswahl/ -entwicklung:
Suche und Auswahl von qualifiziertem
Personal sowie Verstetigung eines
konsequenten Geschaftserfolges durch
Anpassung von Anforderungen und
Qualifikationen/ Kompetenzen.

Change Management:

Gewinnung der Mitarbeiter fur das
Neue (Ziele, Werte etc.) und
Identifikation mit den Anforderungen
der Zukunft. Erreichen der tatséach-
lichen Veranderung durch hohe
Identifikation und Methodenkompetenz.

Planung und Steuerung:

Evaluation und Konzeption von
Controlling- Instrumenten sowie
Uberfiihrung in ein abgestimmtes
System aus Information, Entscheidung
und Kompetenz (,die richtige
Information zur richtigen Zeit am
richtigen Ort“).

Vision und Ziele

Simultanes Feedback

| operative Umsetzung |
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Unternehmensberatung

BPG Unternehmensberatung

Wir beraten unsere Kunden seit 1997
erfolgreich in unterschiedlichen
Bereichen und vielfaltigen Frage-
stellungen des Gesundheitswesens.

Unsere Starke liegt in einem
ganzheitlichen Beratungsansatz mit dem
Ziel der nachhaltigen Veranderung. Wir
arbeiten im Projekt partnerschaftlich
zusammen und begleiten unsere
Kunden bei der konkreten Umsetzung
der Konzeption bis zum erfolgreichen
Projektende.
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Controlling Konzeption
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Wir garantieren eine unabhangige
Beratung, die auf den Kunden und
dessen individuelle Problemstellung
zugeschnitten ist. Unser
Beratungsangebot basiert auf einem
breiten Methoden- und Fachwissen.
Dadurch kdnnen wir unseren Kunden
stets innovative und pragmatische
Losungsansatze anbieten. Unsere
Mitarbeiter zeichnen sich durch eine
qualitativ hochwertige Umsetzungs-
orientierung aus.

Kontakt:

Integrierte Beratung

Die BPG Unternehmensberatung
schafft eine erfolgreiche und dauerhatfte
Veranderungen mit dem einzigartigen
MOVE-Ansatz.

MOVE-Ansatz: ,,People make it happen®

Erst die Einstellungs- und Verhaltens-
anderung fihrt zu einem optimalen
Nutzen der eingesetzten Organisation,
der Methoden und Instrumente!
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BPG Unternehmensberatungsgesellschaft mbH

Nevinghoff 30
48147 Munster

Andreas Kamp
Geschéftsfuhrer

B  +49 (251) 41832 - 72
Fax +49 (251) 41832 - 70

E-Mail: a.kamp@bpgub.de



