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Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Leserinnen und Leser,
zum Start in das neue Jahr versorgen wir Sie mit aktuellen Beitrdgen aus Gesetzgebung und Rechtsprechung.

Fir unsere Altenhilfeeinrichtungen ist sicherlich unser Betriebsvergleich interessant, aus dem sich flichendeckend die
immer schwierigere wirtschaftliche Lage der Einrichtungen ergibt. Fir die Einrichtungen in Nordrhein-Westfalen kommen
die Auswirkungen des GEPA NRW im Hinblick auf die Investitionskostenfinanzierung hinzu, die vor allem Auswirkungen
auf das sogenannte Pachtmodell haben. Dementsprechend informieren wir Sie tber die grundlegenden Auswirkungen,
die Mdglichkeiten zur Kiindigung bestehender Pachtvertrage und unsere Seminare zum Thema. Da bislang alle Seminar-
termine und auch die Zusatztermine ausgebucht waren, bieten wir weitere Informationsveranstaltungen an.

FUr unsere gemeinnutzigen Einrichtungen ist die Umsatzsteuer ein Dauerbrenner. Wir informieren Uber aktuelle
Rechtsprechung hierzu, wobei herausragend ist die (endgliltige) Entscheidung des BFH zur Umsatzsteuerfreiheit
von Zytostatika im Krankenhaus und die Neuregelung zur Personalgestellung von Ordensgemeinschaften.

Einige Auslegungen und Einschatzungen zum Mindestlohngesetz, das ab 1. Januar 2015 Giiltigkeit erlangt und zum
veranderten Entgeltkatalog 2015 des PEPP-Systems runden unser Informationsangebot fiir Sie ab.

Wir machen Sie aufmerksam auf unser neues Seminarprogramm flr das Jahr 2015, dass wir wiederum ausgebaut haben.
Das Seminarprogramm wurde im Dezember 2014 ,in Papier” versendet. Bitte geben Sie uns einen Hinweis, wenn Sie kein
Exemplar erhalten haben, damit wir Sie in unserer Adressdatei aufnehmen. Das Seminarprogramm finden Sie nattrlich
auch auf unserer Internetseite mit der Méglichkeit, sich dort direkt (elektronisch) anzumelden.

Bei lhrer Tatigkeit im neuen Jahr begleiten Sie unsere besten Wiinsche!

Dipl.-Ing. Jochen Hartung, Wirtschaftsprufer
BPG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Golo Busch, Rechtsanwalt
BPG Rechtsanwaltsgesellschaft

Dipl.-Kfm. Andreas Kamp
BPG Unternehmensberatungsgesellschaft
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Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Altenheimbetriebsvergleich 2013

Seit dem Jahr 1998 fihrt die BPG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft einen Betriebsvergleich fiir Altenhilfeeinrichtungen
durch. Die Datenbasis wird den testierten Jahresabschlissen
der gepriften Gesellschaften und Einrichtungen entnommen.
Fir den BPG-Betriebsvergleich des Jahres 2013 stehen die
Daten von 147 Altenheimen zur Verfligung, davon sind 90 % aus
Nordrhein-Westfalen und weitere 10 % aus Niedersachsen.
Um eine bessere Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, werden
die Einrichtungen in kleine (bis 80 Heimplatze), mittelgroRe
(81 bis 120 Heimplatze) sowie grofRe Einrichtungen (mehr als
120 Heimplatze) geclustert.

Als statistisches Mall wird neben dem arithmetischen Mit-
telwert und dem Minimum bzw. Maximum insbesondere der
Median verwendet. Der Median (bzw. Zentralwert) halbiert in
der Statistik eine Verteilung, d. h. 50 % der Werte der Vertei-
lung sind groRer bzw. kleiner als der Median. Er ist gegenliber
AusreilRern (extrem abweichenden Werten) deutlich robuster
als der Mittelwert. Zusatzlich werden die sog. Quartilwerte
(oberes bzw. unteres Quartil) berechnet. Der obere Quartil-
wert sagt aus, dass 25 % der Einrichtungen fir diesen Wert
eine héhere Auspragung haben bzw. 75 % einen Wert haben,
der unter diesem oberen Quartilwert liegt.

Fur den Begriff ,Betriebsvergleich” wird hier grundsatzlich der
Begriff ,Benchmarking® synonym verwendet. Es lassen sich
insbesondere Abweichungen von Referenzwerten feststellen.
Der BPG-Betriebsvergleich umfasst die drei Bereiche ,Leis-
tungsdaten und Entgelte®, ,Vermégens- und Finanzlage“ und
.Ertragslage und Erfolgsvergleich®.

1. Leistungsdaten und Entgelte

Die wichtigste Kennzahl in der Altenhilfe ist die Auslastung,
da die Finanzierung bzw. Refinanzierung der Einrichtung in
den einzelnen Bundeslandern im Rahmen der Pflegesatzver-
handlungen an den Auslastungsgrad gekoppelt ist. Dabei sind
teilweise die den Entgeltverhandlungen zugrunde gelegten
Auslastungsgrade auf Landerebene festgelegt. In Nordrhein-
Westfalen beispielsweise bildet eine 98-prozentige Auslastung
die Basis der Pflegesatzverhandlungen. In Niedersachsen

dagegen ist der Auslastungsgrad zwar frei im Rahmen eines
individuellen Pflegesatzverfahrens verhandelbar, wobei der
L,2ubliche" Auslastungsgrad hier ebenfalls regelmaRig bei 98 %
liegt. In der nachfolgenden Ubersicht ist jeweils der Median
der Auslastung in Abhangigkeit von der Grof3e der Einrichtung
im Drei-Jahresvergleich dargestellt:
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Es ist insgesamt zu beobachten, dass sich die Auslastung
der Heimplatze im Vergleich zum Vorjahr rucklaufig entwickelt
hat. Die Auslastung der Heimplatze insgesamt (ohne Unter-
teilung in kleine, mittlere oder groRe Heime) betrug im Jahr
2013 98,51 %; im Jahr 2012 betrug dieser Wert noch 98,73 %.
Bei Betrachtung der Auslastung ist besonders auffallig, dass
die Auslastung der Heimplatze bei den mittelgrof3en Einrich-
tungen sogar unter die fir die Finanzierung wichtige 98 Pro-
zentmarke gesunken ist. Weiterhin ist bemerkenswert, dass
gerade die groRen Altenhilfeeinrichtungen einen deutlichen
Zuwachs in der Belegung erzielen konnten.

Ein weiterer wichtiger Einflussfaktor im Bereich der
Leistungsentgelte ist die Verteilung der Pflegestufen (die sog.
Pflegestruktur). Da hohere Pflegestufen mit hdheren Ertragen
verbunden sind, ist es flr viele Einrichtungen mit Blick auf
die Ertragslage besonders wichtig, viele Bewohner in den
Pflegestufen Il und Il zu betreuen. Die Pflegeleistung der
Altenheime lasst sich wie folgt an der Pflegestruktur verdeut-
lichen:

2,4 %
Pflegestufe 0/A

35,5 %
Pflegestufe 1

243 %
Pflegestufe 3

37,9 %
Pflegestufe 2
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Die Pflegestruktur der einbezogenen Altenheime hat sich im
Verlauf der letzten Jahre nicht wesentlich verandert. Diese
Tatsache ist vor dem Hintergrund nachhaltig kurzerer Verweil-
dauern bemerkenswert.

Die Pflegestruktur lasst sich mit einer sog. Strukturkennzahl
beschreiben, indem die je nach Pflegeklasse mit unterschied-
lichen Aquivalenzziffern gewichtete Pflegeleistung in Tagen
ins Verhaltnis zu den ungewichteten Pflegetagen gesetzt wird.
Der Median der Strukturkennzahl belauft sich fir das Jahr
2013 auf 1,35 und ist gegeniiber dem Vorjahr (1,34) nahezu
unverandert.

Die Betrachtung der Pflegesatze der einzelnen Einrichtungen
erfolgt stichtagsbezogen zum 31.12. des jeweiligen Jahres, d. h.
Preisentwicklungen aufgrund unterschiedlicher Pflegesatz-
zeitrdume und -verhandlungszeitpunkte sind nicht berlicksich-
tigt. Nachfolgend werden die abgerechneten Pflegesatze in
EUR — als Median fir die einzelnen Pflegestufen — dargestellt:
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Die Pflegesatze erhdhten sich im Jahresvergleich durch-
schnittlich um ca. 1,5 %.

Bei dem Investitionskostensatz ist eine geringfligige Steige-
rung zu verzeichnen. In Nordrhein-Westfalen ist aufgrund
des am 16. Oktober 2014 in Kraft getretenen GEPA NRW in
Verbindung mit der am 2. November 2014 in Kraft getretenen
APG DVO NRW ab dem Jahr 2016 mit einem Absenken der
Investivkostensatze zu rechnen. Wesentliche Griinde fir den
kiinftigen Riickgang der Investivkostensatze ist eine deutlich
geringere Eigenkapitalverzinsung, die Verteilung der refinan-
zierungsfahigen Aufwendungen auf die tatsachliche Auslas-
tung (bislang wurde eine Auslastung von 95 % zu Grunde
gelegt) sowie das Wegfallen der EDV-Pauschale.

2. Vermogens- und Finanzlage

Kennzahlen im Bereich der Vermogens- und Finanzlage sind
aufgrund der teilweise sehr unterschiedlichen Strukturen und
der historischen Entwicklungen in den einzelnen Einrichtun-
gen zum Teil nur bedingt vergleichbar. Insbesondere durch
Betriebsaufspaltungen, Kooperationen und Fusionen sowie
organisatorischer Rahmenbedingungen ergibt sich ein inho-
mogenes Bild. Aufgrund der heterogenen Datenbasis unter-
scheiden sich daher auch die Kennzahlen voneinander.

Eine relativ eindeutig ermittelbare Kennzahl betrifft die
Debitorenreichweite. Diese Kennzahl gibt die durchschnittliche

Anzahl der Tage zwischen Fakturierung und Zahlungseingang
an. Der Median der Debitorenreichweite belauft sich auf 9,8
Tage. Insgesamt ist der Vorfinanzierungszeitraum bei 75 %
der Einrichtungen nicht gréRer als 17,6 Tage.

Eine weitere bedeutende Kennzahl ist die Eigenkapitalquote. Die

nachfolgende Grafik stellt jeweils den Median der Eigenkapital-
quoten der Altenheime in den Jahren 2012 und 2013 dar:
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Die Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen stehen ins-
besondere vor dem Hintergrund des zunehmenden Fach-
kraftemangels im Focus der Betrachtung. Der in diesem
Zusammenhang fur die Altenhilfeeinrichtungen ermittelte
Riickstellungsbetrag fiir Urlaub und Uberstunden je Vollkraft
betragt fiur das Jahr 2013 im Median EUR 1.643 je Vollkraft
und ist damit nur noch leicht um EUR 51 je Vollkraft gegen-
Uber dem Vorjahr angestiegen. Insgesamt stellen 25 % der
Einrichtungen mehr als EUR 2.197 je Vollkraft und 25 % der
Einrichtungen weniger als EUR 1.100 zurtck.

3. Ertragslage und Erfolgsvergleich

Unabhangig von ihrer GroRe ist ein positives Jahresergebnis
regelmafig ein angestrebtes Ziel fur die Mehrzahl der Ein-
richtungen. Fir das durchschnittliche Altenheim ergibt sich im
Jahr 2013 zwar ein Jahresuberschuss von TEUR 22, jedoch
fallt dieses Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 75)
deutlich geringer aus. Ursachlich fir den Rickgang ist ins-
besondere die Entwicklung im pflegesatzfinanzierten Bereich
(Betriebsergebnis ). Das Betriebsergebnis | verschlechterte
sich im Median um TEUR 41 auf ein Defizit von TEUR 53.
Bemerkenswert ist, dass 75 % der Altenhilfeeinrichtungen in
unserem Betriebsvergleich kein positives Betriebsergebnis |
erzielen konnten; 25 % der Einrichtungen haben sogar einen
operativen Verlust von tiber TEUR 130 erzielt. So bemerkens-
wert diese Zahl ist, Gberraschend ist eine solche Entwicklung
angesichts der uberproportional steigenden Personalkos-
ten im Bereich des AVR-Caritas jedoch nicht. Wie schon in
Abschnitt 1 beschrieben, sind die Pflegesatze im Jahr 2013
durchschnittlich um etwa 1,5 % gestiegen. Die Vergltungen
des Personals der Pflege und Verwaltung im AVR-Bereich er-
héhten sich dagegen im Jahresvergleich aufgrund der unter-
jahrigen Erhéhungen im AVR-Caritas der Jahre 2012/2013 um
durchschnittlich 4,5 bis 5,0 %. Die Personalaufwendungen je
Vollkraft zeigt nachfolgende Ubersicht:
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Das investive Ergebnis ist in der Regel positiv. Diese Ent-
wicklung fuhrt seit Jahren zu einer Quersubventionierung des
Betriebsergebnis | aus den grundsatzlich zweckgebundenen
investiven Uberschiissen. Hier kommt es fiir die Altenhilfe-
einrichtungen in Nordrhein-Westfalen durch das GEPA NRW
bzw. die APG DVO NRW kiinftig zu weitreichenden Anderun-
gen. Die gednderten Rahmenbedingungen fiir die Investitions-
kostenfinanzierung von stationaren Altenhilfeeinrichtungen in
NRW sehen im geanderten Finanzierungsverfahren keine
bzw. nur noch geringe Uberschiisse (lediglich eine deutlich
geringere Eigenkapitalverzinsung verbleibt als Uberschuss)
vor, die ein Defizit aus dem operativen Ergebnis kompensie-
ren kénnen. Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen,
dass die Jahresabschlisse vieler Pflegeeinrichtungen kiinftig
negative Ergebnisse ausweisen werden, sofern sich die Be-
triebsergebnisse | in der Zukunft nicht nachhaltig verbessern.

Die Verbesserung des operativen Ergebnisses muss daher
vorrangiges Ziel fur die Zukunft sein.

4. BPG-Altenheimbetriebsvergleich

Der Betriebsvergleich umfasst neben den klassischen
Erfolgskennzahlen wie Betriebsergebnis, Personalkosten
und Umsatz auch Liquiditatskennziffern und Rentabilitatsver-
gleiche. Zudem lassen sich Trendanalysen und langjahrige
Entwicklungen aufzeigen.

Der BPG-Altenheimbetriebsvergleich findet regelmaRig An-
wendung bei Jahresabschlussbesprechungen, Vortragen und
Seminaren sowie bei betriebswirtschaftlichen Beratungen un-
serer Mandanten. Aufgrund der starken Nachfrage haben wir
den Betriebsvergleich weiterentwickelt und kénnen fir Alten-
hilfeeinrichtungen einen sogenannten ,Quick-Check® anbie-
ten. Dabei werden neben einem Benchmarking flr die betref-
fende Einrichtung u.a. Konkurrenz- und Nachfrageanalysen
durchgefuhrt. Der Personalschlissel als wesentlicher Bereich
wird nach Preis- und Mengenabweichungen analysiert. Dar-
auf aufbauend lasst sich eine Potenzialanalyse durchfiihren.
Die Aufwendungen einer Potenzialberatung werden teilweise
mit Offentlichen Mitteln geférdert. Fur nahere Informationen
stehen wir gerne zur Verfugung.

lhr Ansprechpartner:

Dipl.-Bw. (FH) Sven Homm
Steuerberater

BPG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Tel. 0251/48204-0

E-mail: s.homm@bpg-muenster.de

Mégliche Anderungen des HGB
durch das BilRUG

Einleitung

Die Europaische Union (EU) hat die rechtlichen Rahmen-
bedingungen fir die Rechnungslegung uberarbeitet und in
diesem Zusammenhang am 26. Juni 2013 eine neue EU-
Bilanzrichtlinie, die Richtlinie 2013/34/EU veroffentlicht.
Durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) wird
diese EU-Richtlinie in deutsches Recht transformiert. Das
BilIRUG ist ein Artikelgesetz, welches zahlreiche Gesetze
und Verordnungen, insbesondere das Handelsgesetzbuch
(HGB) und dessen Einfuhrungsgesetz (EGHGB), andert. Am
28. Juli 2014 hat das Bundesministerium der Justiz und fur
Verbraucherschutz (BMJV) hierzu einen Referentenentwurf
(RefE BIiIRUG) vorgelegt. Im Folgenden werden die aus un-
serer Sicht fir unsere Mandanten wesentlichen Neuerungen
durch den Referentenentwurf erlautert.

Schwellenwerte bei den GroRenklassen

Die monetaren Schwellenwerte fir die Einstufung von Kapi-
talgesellschaften (KapG) in klein, mittel und grof3 sollen nach
§ 246 HGB-RefE erneut erhoht werden. Einen Uberblick bietet
die nachfolgende Darstellung (in TEUR):

Kleine KapG MittelgroBe KapG GroRe KapG
alt neu alt neu alt neu
Bilanzsumme <4840 <6.000 |[<19.250 <20.000 |>19.250 > 20.000
Umsatzerlose <9.680 <12.000 | <38.500 <40.000 |>38.500 >40.000

Die durchschnittliche Anzahl der Arbeithnehmer bleibt hingegen
unverandert.

Zu Klarstellungszwecken wurde erstmals der Begriff der
Bilanzsumme als die Summe aus Anlagevermégen, Um-
laufvermogen, Rechnungsabgrenzungsposten und aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung definiert
(§ 267 Abs. 4a HGB-RefE).

Auch die monetaren Schwellenwerte zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und -lageberichts sollen nach
§ 293 HGB-RefE erhoht werden. Siehe hierzu die nachfolgen-
de Ubersicht (in TEUR):

Bruttomethode Nettomethode

alt neu alt neu

Bilanzsumme 23.100 24.000 19.250 20.000

Umsatzerlése 46.200 48.000 38.500 40.000

Auch hier bleibt die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer
mit 250 unverandert.

BPG Newsletter Ausgabe 1/2015 | Seite 5



> Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Definition der Umsatzerlose

Nach § 277 Abs. 1 HGB-RefE entfallen die beiden Tatbe-
standsmerkmale ,gewdhnliche Geschaftstatigkeit® und ,typi-
sches Leistungsangebot®, so dass als Umsatzerldse zukiinftig
alle Erlése aus dem Verkauf und der Vermietung oder Ver-
pachtung von Erzeugnissen und Waren sowie aus Dienstleis-
tungen der Kapitalgesellschaft nach Abzug von Erlésschma-
lerungen und der Umsatzsteuer definiert werden. Dies wird zu
einer Ausweitung der Umsatzerl6se fiihren.

AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung gemaR § 275 HGB
dargestellte gesonderte Ausweis von auf3erordentlichen Auf-
wendungen und Ertragen ist im RefE BIIRUG nicht mehr
vorgesehen. Stattdessen sollen diese zukiinftig im Anhang
erlautert werden (§ 285 Nr. 30 HGB-RefE).

Bewertung der immateriellen Vermogensgegenstande
und Geschéfts- oder Firmenwerte

Sofern bei aktivierten selbst geschaffenen immateriel-
len Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens
(§ 248 Abs. 2 HGB) sowie flr entgeltlich erworbene Ge-
schafts- oder Firmenwerte (§ 246 Abs. 1 Satz 4 HGB) die
Nutzungsdauer nicht verlasslich geschatzt werden kann,
soll nach dem RefE BilRUG fiir die Annahme der Nutzungs-
dauer eine Bandbreite von mindestens funf und hoéchstens
zehn Jahren zulassig sein.

Ausweis von Ausleihungen, Forderungen und
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Zurzeit besteht fur Gesellschaften mit beschrankter Haf-
tung (GmbH) und Personenhandelsgesellschaften (PHG)
i.S.v. § 264a HGB das Wahlrecht, der Angabepflicht zu
den Ausleihungen, Forderungen und Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern entweder in der Bilanz —
wahlweise durch den Ausweis eines gesondert bezeichneten
Postens oder durch einen Davon-Vermerk — oder alternativ im
Anhang nachzukommen. Kleine GmbHs sowie alle PHG i.S.d.
§ 246a HGB werden durch § 42 GmbHG-RefE bzw.
§ 264c HGB-RefE in Zukunft verpflichtet, ihre Angaben zu den
bilanziellen Beziehungen mit lhren Gesellschaftern in einem
gesonderten Bilanzposten darzustellen.

Angabe der Restlaufzeiten von Verbindlichkeiten

Neben der bereits geforderten Angabe des Betrags der Ver-
bindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr pro
Posten (§ 268 Abs. 5 Satz 1 HGB) soll zukinftig auch der
Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr explizit angegeben werden (§ 268 Abs. 5 Satz
1 HGB-RefE).

Erweiterung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss von KapG soll um einen einleitenden
Teil, in dem die Firma, der Sitz, das Registergericht und die
Nummer, mit der die Gesellschaft im Handelsregister einge-
tragen ist, erweitert werden (§ 264 Abs. 1a HGB-RefE). In
Fallen der Liquidation oder Abwicklung soll dieser Tatbestand
ebenfalls angegeben werden. Dies soll auch fir Konzernab-
schlisse gelten (§ 297 Abs. 1a HGB-RefE).

Anhang

Neben den bereits erwahnten Anderungen beziiglich der
aufderordentlichen Ertrage und Aufwendungen sowie der
Ausleihungen, Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber
Gesellschaftern bringt der RefE BiIRUG noch weitere wesent-
liche Anderungen im Anhang mit sich:

- Pflicht zur Darstellung der erlduternden Angaben zu
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung in der Reihen-
folge der Postengliederung (§ 284 Abs. 1 HGB-RefE)

- Pflicht zur Quantifizierung des Einflusses von Ander-
ungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
(§ 284 Abs. 2 Nr. 2 HGB-RefE)

- Die Darstellung des Anlagegitters soll zuklinftig nur noch
im Anhang und nicht mehr, wie bisher, auch in der Bilanz
zulassig sein (§ 284 Abs. 3 HGB-RefE).

- Die Angaben zu den Haftungsverhéaltnissen nach
§ 251 HGB sind nach § 268 Abs. 7 HGB-RefE zwingend
im Anhang zu machen. Bisher ist auch ein Ausweis unter
der Bilanz moglich. Gleichzeitig erweitert der RefE die
Vermerkpflicht um ,Verpflichtungen betreffend die Alters-
versorgung® und gegeniber assoziierten Unternehmen.

- Kinftig sollen die Angabepflichten zu Beteiligungsun-
ternehmen nicht mehr an das Kriterium einer Betei-
ligungsquote von mindestens 20 % gekoppelt sein,
sondern an eine dauerhafte Beteiligungsabsicht
(§ 285 Nr. 11 HGB-RefE).

- Die Nachtragsberichterstattung (§ 289 Abs. 2 HGB)
soll vom Lagebericht in den Anhang verlegt werden
(§ 285 Nr. 31 RefE).

- Die bereits haufiger im Anhang zu findende Information
Uber den Beschluss/ Vorschlag zur Ergebnisverwen-
dung soll verpflichtend werden (§ 285 Nr. 32 HGB-RefE).

Die Ausnahmevorschriften fir kleine KapG (§ 288 Abs. 1
HGB-RefE) sollen erweitert werden. Hierunter fallt insbeson-
dere der Wegfall von Angaben aus § 285 HGB. Aus unserer
Sicht sind besonders hervorzuheben:

- Namen der Mitglieder von Geschéaftsfihrungs- und
Aufsichtsorgan (Nr. 10)

- Name und Sitz von Beteiligungsunternehmen
(Nr. 11 und 11 b)

- Name, Sitz und Rechtsform des Unternehmens, deren
unbeschrankt haftender Gesellschafter die KapG ist
(Nr. 11 a)

- Name und Sitz des Mutterunternehmens, das den Kon-
zernabschluss fiir den grof3ten Kreis von Unternehmen
aufstellt, und die Orte der Veroffentlichung fir diesen
Konzernabschluss sowie den kleinsten Kreis von Un-
ternehmen (Nr. 14)

- Name und Sitz der personlich haftenden
Gesellschafter (Nr. 15)

- Annahmen und Berechnungsmethoden bei
Pensionsrickstellungen (Nr. 24)

Zukunftig missen auch kleine KapG die durchschnittliche
Anzahl an Arbeitnehmern angeben (§ 285 Nr. 7 HGB),
jedoch ohne eine Aufgliederung nach  Gruppen
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(§ 288 Abs. 1 Nr. 2 HGB-RefE). Aufgrund der geplanten Strei-
chung von § 276 Satz 2 HGB mussten diese Unternehmen
zuklinftig auch Angaben zu auRerordentlichen Aufwendungen
und Ertrdgen machen.

Offenlegung des Jahresabschlusses und

des Lageberichts

Als wesentliche Anderung im Bereich der Offenlegung lasst
sich anflihren, dass es zukulnftig nicht mehr zulassig sein
soll, zunachst ungeprifte Jahresabschliisse zur Wahrung der
Offenlegungsfrist einzureichen und spater den Bestatigungs-
vermerk nachzureichen.

Zeitlicher Rahmen der Umsetzung

Das EGHGB-E sieht vor, dass die Anhebung der Schwellen-
werte flr den Jahres- und Konzernabschluss sowie die neue
Definition der Umsatzerldse bereits auf Jahres- und Konzern-
abschlisse anzuwenden sind, deren Geschaftsjahre nach
dem 31. Dezember 2013 beginnen. Die (ibrigen Anderungen
missen erstmalig fir Geschaftsjahre umgesetzt werden,
deren Beginn am oder nach dem ersten Januar 2016 liegt.

Fazit

Es bleibt abzuwarten, welche Anpassungen des Referenten-
entwurfs im weiteren Gesetzgebungsverfahren noch kommen
werden. Auf jeden Fall wird das BilRUG eine Vielzahl von
meist kleineren Anderungen des HGB enthalten, die erheb-
liche Auswirkungen flr die betroffenen Unternehmen mit sich
bringen kénnen. Bei den in diesem Artikel dargestellten An-
derungen handelt es sich lediglich um eine von den Autoren
vorgenommene Auswahl. Bei der Untersuchung der tatsach-
lichen Auswirkungen des BilRUG auf Ihr Unternehmen bieten
wir gerne unsere Unterstlitzung an.

lhre Ansprechpartner:

Dipl.-Kfm. Jurgen Groteschulte
Wirtschaftspriifer/Steuerberater

BPG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Tel: 0251/48204-25

E-Mail: j.groteschulte@bpg-muenster.de

Dipl.-Kfm. Mario Wallenfels

BPG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Tel: 0251/48204-0

E-Mail: m.wallenfels@bpg-muenster.de

Neuer Leitfaden des BSI
»Risikoanalyse Krankenhaus-IT*

Krankenhauser zahlen aufgrund ihrer herausragenden Be-
deutung fur die Gesundheitsversorgung der Bevdlkerung zu
den sogenannten Kritischen Infrastrukturen (KRITIS). Sie
haben daher eine besondere Verpflichtung, die Verfugbarkeit
ihrer Dienstleistungen sicherzustellen. Wie in den meisten an-
deren Bereichen unseres Lebens werden auch in Kranken-
hausern die Prozesse und Strukturen immer starker durch die
Informationstechnologie gepragt und gesteuert. Ausfalle und

Storungen der Krankenhaus-IT kénnen dabei erhebliche Aus-
wirkungen haben. Daher sollten Krankenhduser die potentiel-
len Risiken fiir die Funktionsfahigkeit ihrer Prozesse kennen
und geeignete Strategien zu deren Behandlung entwickeln.

Vor diesem Hintergrund hat das Bundesamt flir Sicher-
heit in der Informationstechnik (BSI) den Leitfaden ,Schutz
Kritischer Infrastrukturen: Risikoanalyse Krankenhaus-IT*
herausgegeben und bietet damit eine branchenspezifische
Methode zur IT-Risikoanalyse an.

Ziel einer IT-Risikoanalyse ist es,

- Prozesse im Krankenhaus, bei denen der Ausfall der
unterstlitzenden IT-Anwendungen gravierende Folgen
hatte,

- Bestandteile der IT-Infrastruktur, die fir das stérungs-
freie Funktionieren dieser IT-Anwendungen unverzicht-
bar sind,

- Bedrohungen und Schwachstellen, welche die Funkti-
onsfahigkeit dieser kritischen IT-Komponenten gefahr-
den koénnen

zu identifizieren und zu bewerten.

Die IT-Risikoanalyse zeigt damit auf, an welchen Stellen
anzusetzen ist, um die Verflgbarkeit der kritischen Prozes-
se eines Krankenhauses sicherzustellen. Sie hilft dabei,
angemessene Entscheidungen zur Auswahl von geeigneten
SicherheitsmaRnahmen zu treffen.

Dervom BSl entwickelte Leitfaden gliedert die IT-Risikoanalyse
dabei in die vier Aufgabenbldcke

- Vorbereitende Aktivitaten,

- Kritikalitdt von Prozessen und IT analysieren,
- Risiken identifizieren und bewerten,

- Risiken behandeln

und beschreibt diese im Einzelnen detailliert.

Abgerundet wird der Leitfaden durch Erlauterungen zu grund-
legenden MaRRnahmen zur IT-Sicherheit, einen Fragenkatalog
sowie Kriterien mit Beispielen zur Bestimmung von Eintritts-
wahrscheinlichkeiten.

Den Leitfaden ,Schutz Kritischer Infrastrukturen: Risikoana-
lyse Krankenhaus-IT* gibt es als Management-Kurzfassung
sowie als Langfassung mit einer ausfiihrlichen Beschreibung.
Der Leitfaden und weitere Hilfsmittel stehen auf der Internet-
seite www.kritis.bund.de zum Download zur Verfiigung.

Ihr Ansprechpartner:

Dipl.-Kfm. Andreas Fennen

BPG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Tel. 0251/48204-0

E-Mail: a.fennen@bpg-muenster.de
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Umsatzsteuerliche Behandlung von
Aufsichtsratsvergiitungen

Die Oberfinanzdirektion (OFD) Frankfurt/Main hat sich mit
Verfligung vom 4. April 2014 (Az.: S 7100 A - 287 - St 110)
zur umsatzsteuerlichen Behandlung von Aufsichtsratsvergi-
tungen geaulert.

Unternehmereigenschaft von Aufsichtsratsmitgliedern
Grundsatzlich unterliegen Einnahmen, die Steuerpflichtige
aus der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied beziehen, als sons-
tige Leistungi. S. d. § 3 Abs. 9 UStG der Umsatzsteuer, wenn
Sie durch einen Unternehmer i. S. d. § 2 Abs. 1 UStG erzielt
worden sind. Fir Beamte und andere Bedienstete einer Ge-
bietskorperschaft, die diese Tatigkeit auf Verlangen, Vorschlag
oder Veranlassung ihres Dienstherrn ibernommen haben und
ihre Vergutung ganz oder teilweise an ihren Dienstherrn ab-
fihren, ordnet das Schreiben an, dass diese Einkunfte als
solche aus nichtselbstandiger Tatigkeit zu behandeln sind mit
der Folge, dass die Voraussetzungen einer Umsatzsteuerpflicht
mangels Unternehmereigenschaft i. S. d. § 2 Abs. 1 UStG nicht
vorliegen.

Umsatzsteuerbefreiung fiir ehrenamtliche
Aufsichtsratstatigkeit

Das Schreiben weist ferner auf die Umsatzsteuerbefreiung
nach § 4 Nr. 26 UStG hin. Demnach ist die ehrenamtliche
Tatigkeit umsatzsteuerfrei, wenn sie fur juristische Personen
des offentlichen Rechts ausgelibt wird oder wenn das Entgelt
fur diese Tatigkeit nur in Auslagenersatz und einer angemes-
senen Entschadigung fir Zeitversdumnis besteht.

Anwendung der Kleinunternehmerregelung

auf Aufsichtsratsvergiitung

Grundsétzlich kdnnen Aufsichtsrate die Kleinunternehmerre-
gelung nach § 19 UStG in Anspruch nehmen. Danach wird
Umsatzsteuer von Unternehmern nicht erhoben, wenn der
Umsatz im vorangegangenen Kalenderjahr 17.500 Euro nicht
Uberstiegen hat und im laufenden Kalenderjahr 50.000 Euro
voraussichtlich nicht Ubersteigen wird. Bei der Berechnung der
Umsatzschwelle des § 19 Abs. 1 UStG hat der Unternehmer
den Gesamtumsatz seiner erbrachten umsatzsteuerbaren
Leistungen zu Grunde zu legen. Bei der Einhaltung der Um-
satzgrenze des § 19 Abs. 1 UStG sind neben einem reinen
Umsatzsteueranstieg auch andere Rechtsfolgen zu bertck-
sichtigen, die Auswirkungen auf die Ermittlung des Gesamt-
umsatzes haben.

Diesbezuglich weist die Verfigung der OFD Frankfurt/Main
darauf hin, dass sich ein Uberschreiten der Umsatzschwelle
beispielsweise auch dadurch ergeben kann, dass bisher gem.
§ 4 Nr. 12a UStG umsatzsteuerfreie Mieteinkinfte nach ent-
sprechender Option gem. § 9 Abs. 1 UStG nunmehr umsatz-
steuerpflichtige Mieteinnahmen darstellen. Die entsprechende
Option hat nicht nur Auswirkungen auf die Umsatzsteuerfrei-
heit der Mieteinktlinfte, sondern fihrt auch dazu, dass die Auf-
sichtsratsvergiitung wegen des Uberschreitens der Umsatz-
grenze des § 19 Abs. 1 UStG der Umsatzsteuer unterliegt.

Dartber hinaus weist die Verfugung darauf hin, dass
Umsatzsteuer, die trotz Inanspruchnahme der Kilein-
unternehmerregelung  geltend gemacht wird, gem.

§ 14c Abs. 2 UStG an die Finanzverwaltung abzufiihren
ist. Auf Grund des Ausschlusses des Vorsteuerabzugs fir
unberechtigt ausgewiesene Umsatzsteuer wird angeordnet,
dass daruber hinaus der zustéandige Veranlagungsbezirk Uber
den unberechtigten Steuerausweis informiert wird.

Gdf. anteilige Kiirzung des Vorsteuerabzugs

bei steuerbefreiter Aufsichts-ratstatigkeit

Nach Ansicht der OFD Frankfur/Main kann im Falle
der Umsatzsteuerfreiheit der Aufsichtsratsvergitung nach
§ 4 Nr. 26 UStG eine anteilige Kirzung des Vorsteuerabzugs in
Betracht kommen. Dies kann beispielsweise dann der Fall sein,
wenn ein Vorsteuerabzug fir die Anschaffung eines PKW oder
die Kosten eines Arbeitszimmers geltend gemacht worden ist.

Umsatzsteuer trotz Verzicht auf die Auszahlung

der Aufsichtsratsvergiitung

Die OFD Frankfurt/Main nimmt in ihrer Verfligung zudem
Stellung zur Frage, wie der Verzicht auf die Zahlung einer Auf-
sichtsratsvergltung umsatzsteuerlich zu behandeln ist, wenn
ansonsten im Falle einer Vergitung der Aufsichtsratstatigkeit
arbeitsvertraglich eine Anrechnung der Aufsichtsratsvergu-
tung auf Tantiemenzahlung des Arbeitgebers erfolgt ware.

Nach Auffassung der OFD Frankfurt/Main ist auch der Ver-
zicht auf die Auszahlung der Aufsichtsratsverglitung dann
umsatzsteuerlich zu berlicksichtigen, wenn eine ansonsten
erfolgende Kurzung der Tantiemen nicht erfolgt. Die OFD
Frankfurt/Main begriindet dies damit, dass eine unentgeltliche
Wertabgabe nach § 3 Abs. 9a Nr. 2 UStG nicht vorliegt. Den
Aufsichtsratsmitgliedern stehe grundsatzlich weiterhin eine
Vergutung zu. Da die Aufsichtsratstatigkeit grundsatzlich auf
die Erzielung von Einnahmen gerichtet ist, ist ein Leistungs-
austausch gegeben, der im Rahmen der unternehmerischen
Tatigkeit erfolge. Die unterlassene Kirzung der Tantiemen ist
als Gegenleistung anzusehen.

Fazit

Die Verfiigung stellt anschaulich die Auswirkungen des Uber-
schreitens der Umsatzgrenze der Kleinunternehmerregelung
dar. Im Ubrigen stellt er bekannte Positionen der Finanzver-
waltung zu umsatzsteuerlichen Aspekten einer Vergitung von
Aufsichtsraten zusammen. Die Aussagen der OFD Frankfurt/
Main zur umsatzsteuerlichen Auswirkung des Verzichts auf
die Auszahlung der Aufsichtsratsvergiitung decken sich mit ei-
ner entsprechenden Verfligung der OFD Koblenz (Verfligung
vom 12. Juli 2006, S 7100 A - St 44 3) und der OFD Miuinster
(Kurzinformation Umsatzsteuer vom 8. Oktober 2007).

Ihr Ansprechpartner:

Christian Staiber
Rechtsanwalt/Fachanwalt fir Handels-
und Gesellschaftsrecht

BPG Rechtsanwaltsgesellschaft

Tel. 0251/48204-0

E-mail: c.staiber@bpg-muenster.de
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BFH: Leistungen der
Vermogensverwaltung unterliegen
dem Regelsteuersatz von 19 %

Mit Urteil vom 20. Marz 2014, Az. V R 4/13, hat der Bundesfi-
nanzhof (BFH) entschieden, dass die Leistungen der Vermo-
gensverwaltung bei einer steuerbeglnstigten Korperschaft
dem allgemeinen Umsatzsteuersatz von 19 % unterliegen.
Die Vorschrift des § 12 Abs. 2 Nr. 8a UStG, wonach Leistun-
gen einer steuerbegunstigten Kdrperschaft im Bereich der
Vermdgensverwaltung dem ermafRigten Umsatzsteuersatz
von 7 % unterliegen, ist nach Auffassung des BFH nicht mit
dem Europarecht des Art. 98 der Mehrwertsteuersystemricht-
linie (MwStSystRL) vereinbar.

In dem Urteilsfall hatte ein gemeinnitziger Radsportver-
ein seinen Vereinsmitgliedern entgeltlich Sportanlagen zur
Verfigung gestellt. Der Verein war der Meinung, dass die
vereinnahmten Mitgliedsbeitrdge dem ermaRigten Umsatz-
steuersatz unterliegen und somit ein Vorsteuerabzug maéglich
ist. Der BFH gab der Klage des Vereins statt, dass es sich
bei den Mitgliedsbeitragen um steuerbare und steuerpflichtige
Entgelte fiir die Uberlassung der Sportanlagen handelt. Dar(-
ber hinaus hat der BFH ausgeflihrt, dass der ermaRigte Steu-
ersatz jedoch nur dann Anwendung finden kann, wenn diese
Leistungen im Rahmen eines Zweckbetriebs erbracht werden.

Leistungen im Rahmen einer Vermogensverwaltung kdnnen hin-
gegen nur dann gemald § 12 Abs. 2 Nr. 8a UStG weiterhin mit
dem ermaRigten Umsatzsteuersatz von 7 % ausgefiihrt werden,
wenn eine nichtunternehmerische (nichtwirtschaftliche) Tatig-
keit vorliegt. Dies ist beispielsweise bei dem bloRRen Halten von
Gesellschaftsanteilen der Fall. Die entgeltliche Uberlassung von
Sportanlagen an Vereinsmitglieder stellt hingegen aus umsatz-
steuerlicher Sicht keine Vermdgensverwaltung dar und unterliegt
somit dem allgemeinen Umsatzsteuersatz von 19 %.

Der BFH begriindet diese Auffassung damit, dass das Euro-
parecht nach Art. 98 MwStSystRL entgegen den Vorgaben
in § 12 Abs. 2 Nr. 8a UStG den ermaRigten Umsatzsteuer-
satz fur steuerbeglnstigte Korperschaften nur dann gestattet,
wenn der Erbringer einer Lieferung oder sonstigen Leistung
eine von den Mitgliedsstaaten anerkannte steuerbegins-
tigte Korperschaft ist und diese die Lieferungen oder sons-
tigen Leistungen fir wohltatige Zwecke oder im Bereich der
sozialen Sicherheit erbringt.

Durch die dargestellte BFH-Rechtsprechung weicht der um-
satzsteuerliche Begriff der Vermdgensverwaltung nunmehr
von dem ertragsteuerlichen ab. Auf Ebene der Umsatzsteuer
liegt eine Vermdgensverwaltung demnach nur noch bei einer
nichtunternehmerischen (nichtwirtschaftlichen) Tatigkeit vor.
Der ermafigte Umsatzsteuersatz kommt somit nur noch fiir
Leistungen im Rahmen eines Zweckbetriebs infrage.

Steuerbeglinstigte Korperschaften betrifft die neue Recht-
sprechung des BFH insbesondere bei Nutzungsiberlas-
sungen, z.B. fir Werbezwecke, die bislang dem ermaRigten
Umsatzsteuersatz von 7 % unterlagen.

Fazit

Steuerbeglinstigte Koérperschaften, die bislang Leistungen
im Rahmen der Vermdgensverwaltung unter Berufung auf
§ 12 Abs. 2 Nr. 8a UStG mit dem ermaRigten Umsatzsteuer-
satz von 7 % ausgeflihrt haben, sollten ihre Rechnungsstellung
vor dem Hintergrund der aktuellen BFH-Rechtsprechung auf
den allgemeinen Umsatzsteuersatz von 19 % umstellen. Die
Anderung sollte zeitnah mit den Vertragspartnern abgestimmt
werden, um mogliche Nachforderungen der Finanzverwaltung
zu vermeiden.

lhr Ansprechpartner:

Dipl.-Bw. (FH) Matthias Kock
Steuerberater

BPG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Tel. 0251/48204-24

E-Mail: m.kock@bpg-muenster.de

Reverse-Charge-Verfahren bei
Metalllieferungen

Das Bundesministerium der Finanzen hat mit Schreiben
vom 26. September 2014 den Anwendungsbereich des
§ 13 b UStG erweitert. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2014
wurde dabei der Ubergang der Steuerschuldnerschaft auf den
Leistungsempfanger auf die Lieferung von Mobilfunkgeraten,
integrierten Schaltenkreisen, Tablet-Computer, Spielekon-
solen und insbesondere auf die Lieferung von edlen sowie
unedlen Metallen ausgedehnt.

Unedle Metalle im Sinne der Vorschrift werden dabei sei-
tens der Finanzverwaltung in der neu geschaffenen Anlage
4 zum Umsatzsteuergesetz bezeichnet. Insbesondere fallen
hierunter die Metalle Silber, Gold, Platin, Eisen, Kupfer, Nickel,
Aluminium, Blei Zink und Zinn, die im Wesentlichen als Roh-
form, als Halbzeug, als Pulver oder auch als Stangen oder
Stabe gehandelt werden.

Von dieser Neuregelung kdnnen insbesondere Werkstatten
fur behinderte Menschen (kurz: WfbM) betroffen sein, die im
Rahmen der Werkstatt in der Metallverarbeitung tatig sind.

VerauBert eine WfbM (leistender Unternehmer) Metalle, die
unter den Anwendungsbereich des § 13 b UStG fallen, an
andere Unternehmer (Metallhandler), so ist die Umsatzbe-
steuerung nicht mehr bei der WfbM, sondern beim Metall-
handler (Leistungsempfanger) durchzufihren. Schreibt die
WfbM die Rechnung an den Metallhandler, ist diese ohne
Umsatzsteuerausweis vorzunehmen. Erfolgt die Abrech-
nung in Form einer Gutschrift seitens des Metallhandlers,
so hat dieser in der Gutschrift keine Umsatzsteuer auszu-
weisen.

Erwirbt dagegen die WfbM (Leistungsempfanger)
entsprechende Metalle zur weiteren Bearbeitung, so
hat der Metallhandler (leistender Unternehmer) in der

Rechnung keine Umsatzsteuer auszuweisen. Die WfbM als
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Leistungsempfanger muss dann jedoch die Umsatzbesteue-
rung im Wege des Reverse-Charge-Verfahren durchfiihren.

Aufgrund der vorliegenden geénderten Auffassung der Finanz-
verwaltung besteht eine Nichtbeanstandungsregelung, nach
der wie bisher die Umsatzbesteuerung beim leistenden Un-
ternehmer vorzunehmen ist, soweit dieser und der Leistungs-
empfanger sich darauf geeinigt haben. Diese Ubergangsrege-
lung galt zun&chst bis zum 31.Dezember 2014, wurde jedoch
mit Schreiben des Bundesministeriums der Finanzen vom
5. Dezember 2014 auf den 30. Juni 2015 erweitert.

Fazit

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2014 ist die Umsatzbesteuerung
von Lieferungen edler und unedler Metalle beim Leistungs-
empfanger durchzufiihren. Insbesondere kdnnen hiervon
WifbM betroffen sein. Veraufltert eine WfbM Metalle, die un-
ter den Anwendungsbereich des § 13 b UStG fallen, ist von
dieser kiinftig in den Rechnungen keine Umsatzsteuer auszu-
weisen, da die Umsatzbesteuerung beim Leistungsempfanger
(Metallhandler) zu erfolgen hat. Erwirbt dagegen eine WfbM
entsprechende Metalle, so hat diese als Leistungsempfanger
die Umsatzbesteuerung durchzufiihren. Zeitgleich kann sie,
soweit sie vorsteuerabzugsberechtigt ist, einen entsprechen-
den Vorsteuerabzug vornehmen.

lhr Ansprechpartner:

Johannes Lohmann

LL. B. Wirtschaftsjurist (FH)

BPG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Tel. 0251/48204-53

E-Mail: j.lohmann@bpg-muenster.de

Gewinnerzielungsverbot bei
Zweckbetrieben nach § 66 AO?

In unserem letzten Newsletter (Ausgabe 4/2014, Seite 13,
.Rechtsprechungsanderung beziglich der Gemeinnitzigkeit
kommunaler Eigenbetriebe und der Voraussetzungen fir ei-
nen Betrieb der Wohlfahrtspflege®) haben wir das Urteil des
Bundesfinanzhofs (BFH) vom 27. November 2013 (I R 17/12)
zum kommunalen Rettungsdienst in der Rechtsform einer
GmbH vorgestellt. Der BFH erkannte erstmalig kommunale
Eigengesellschaften, die hoheitliche Pflichtaufgaben ihres
Alleingesellschafters erflllen, als steuerbeglinstigt an. In Ab-
weichung seiner bisherigen Rechtsprechung entschied der
BFH weiterhin, dass die Zweckbetriebseigenschaft einer Ein-
richtung der Wohlfahrtspflege § 66 AO nicht davon abhangt,
wer zivilrechtlich Vertragspartner und Leistungsempfanger ist,
sondern allein davon, wem die Leistung faktisch zukommt.

Der BFH hat in dieser Entscheidung weiterhin ausgefihrt,
dass das Entgelt, das eine gemeinniitzige GmbH von ihrem
Gesellschafter fir ihre Leistungen erhalt, so bemessen sein
muss, dass es nicht nur die Kosten deckt, sondern auch einen
marktublichen Gewinnaufschlag enthalten muss. Bislang ging

die Praxis davon aus, dass bei Leistungsbeziehungen zwi-
schen gemeinniitzigen Korperschaften wegen § 58 Nr. 2 AO auf
einen solchen Gewinnaufschlag verzichtet werden kann. Bei
Betriebsprufungen von verbundenen Unternehmen prift die
Finanzverwaltung verstarkt die Vereinbarung eines marktibli-
chen Preises fur Leistungen innerhalb des Konzerns. Es wird
festgestellt, ob Verrechnungspreise den allgemeinen aner-
kannten Marktbedingungen entsprechen (vgl. dazu unseren
Artikel im Newsletter Ausgabe 4/2014, Seite 9, ,Verdeckte Ge-
winnausschittung — Leistungsbeziehungen unter Beteiligung
steuerbeguinstigter Kérperschaften riicken in das Blickfeld der
Betriebspriifung®). Lediglich kostendeckende Entgelte sollen
eine schadliche Mittelverwendung begriinden.

Dariiber hinaus birgt dieses Urteil weiteren ,Sprengstoff‘. Der
BFH hat in der Entscheidung ausgefiihrt, dass eine gemein-
nitzige Korperschaft im Rahmen des Zweckbetriebes nach
§ 66 AO (Einrichtung der Wohlfahrtspflege) einen Gewinn nur
in der Hohe anstreben darf wie er zum Inflationsausgleich
oder zur Finanzierung betrieblicher Modernisierungsmal}-
nahmen geboten ist. Schadlich soll ein Gewinn sein, der Uber
den konkreten Finanzierungsbedarf des jeweiligen wirtschaft-
lichen Geschéftsbetriebes hinausgeht. Dies ergebe sich dar-
aus, dass § 66 AO verlangt, dass die Sorge fur notleidende
oder gefahrdete Menschen ,zum Wohle der Allgemeinheit und
nicht des Erwerbs wegen* erfolgt.

Eine den Zweckbetrieb nach § 66 AO ausschlieende Er-
werbsorientierung sei gegeben, wenn Gewinne angestrebt
werden, die den konkreten Finanzierungsbedarf des jeweili-
gen (!) wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebes libersteigen.

Diese Ausfuhrungen bieten neue Angriffsmoéglichkeiten fur
Betriebsprufer. Sie machen eine exakte Eingrenzung der
einzelnen Zweckbetriebe erforderlich. Es stellt sich auch die
Frage, ob Uberschiisse zur Refinanzierung anderer, defizitar
ausgefihrter gemeinnutziger Tatigkeiten verwendet werden
dirfen oder ob dies der Zweckbetriebseigenschaft nach
§ 66 AO entgegen seht. Zu diesen Fragen soll ein Schreiben
des Bundesfinanzministeriums ergehen.

Widerspruch

Nach Auffassung des BFH muss eine gemeinntitzige Korper-
schaft zwar einerseits unter Marktpreisbedingungen abrech-
nen, darf aber andererseits keinen marktiblichen Gewinn
aus der Zweckbetriebstatigkeit anstreben. Dieses Verbot der
Gewinnerzielung im Rahmen des Zweckbetriebes steht offen-
sichtlich im Widerspruch zum Erfordernis der Selbstlosigkeit
nach den vom BFH aufgestellten Kriterien. Unseres Erach-
tens sind die Ausfiihrungen des BFH so auszulegen, dass
eine schadliche Gewinnerzielung im Sinne des § 66 AO erst
bei Uberschreitung einer dem Fremdvergleich standhaltenden
Vergutung anzunehmen ist. Ob die Ausfihrungen des BFH
so auszulegen sind, werden erst weitere Entscheidungen des
BFH zeigen.

Praxistipp

Bei anerkannten Einrichtungen der Wohlfahrtspflege soll-
te Uberpriift werden, ob diese Zweckbetriebe das Erfordernis
der Gewinnlosigkeit erfiillen. Die Entgeltkalkulation derartiger
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Zweckbetriebe sollte regelmafig uUberpriift werden und die
weitere Rechtsprechung des BFH aufmerksam verfolgt werden.

lhre Ansprechpartnerin:

Simone Scheffer
Rechtsanwaltin/Steuerberaterin

BPG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Tel. 0251/482040

E-Mail: s.scheffer@bpg-muenster.de

BFH Entscheidung zur
umsatzsteuerlichen Behandlung
der Abgabe von Zytostatika an
ambulante Krankenhauspatienten

Der Bundesfinanzhof (BFH) hat mit Datum vom 10. Dezember 2014
unter Bezugnahme auf das Urteil vom 24. September 2014,
V R 19/11, seine Auffassung veréffentlicht, dass die Abgabe
von Zytostatika im Rahmen einer ambulant in einem Kranken-
haus durchgeflhrten arztlichen Heilbehandlung einen mit der
arztlichen Heilbehandlung eng verbundener Umsatz darstellt
und damit gemaR § 4 Nr. 16 b UStG umsatzsteuerfrei erbracht
werden kann.

Ausgangspunkt der jetzt veroffentlichten Auffassung des BFH
ist die Entscheidung des Europaischen Gerichtshofs (EuGH)
vom 13. Marz 2014, C 366/12 (siehe Newsletter 2/2014), der
in dieser Frage zu dem Ergebnis gekommen ist, dass die
Umsatzsteuerbefreiungsvorschriften des Art. 132 der Mehr-
wertsteuer-Systemrichtlinie eng auszulegen sind und nur
die arztliche Heilbehandlung, nicht aber damit einhergehen-
de eng verbundene Umsatze von der Umsatzsteuer befreit
sein konnen, es sein denn, diese sind in tatsachlicher und in
wirtschaftlicher Hinsicht untrennbar mit der arztlichen Heilbe-
handlung verbunden.

Der BFH ist nunmehr aufgrund der Prifung des dem
Verfahren zugrunde liegenden Sachverhaltes zu dem Ergeb-
nis gekommen, das die Verabreichung von individuell herge-
stellter Zytostatika im Rahmen einer ambulant in einem Kran-
kenhaus durchgefiihrten arztlichen Heilbehandlung als ein
mit der Krankenhaus- und Heilbehandlung eng verbundener
Umsatz einzustufen und damit nach § 4 Nr. 16 b UStG von der
Umsatzsteuer befreit ist.

Fazit

Mit der Verdffentlichung der Auffassung des BFH, dass die
Abgabe von individuell hergestellten Zytostatika im Rahmen
einer ambulanten Krankenhausbehandlung umsatzsteuerfrei
ist, unterliegen diese Leistungen von betroffenen Kranken-
haustragern nicht mehr der Umsatzsteuer.

Wie die Finanzverwaltung mit der jetzt vorliegenden
Auffassung des BFH umgeht bleibt abzuwarten, denn
solange das BFH-Urteil vom 24. September 2014, V R 19/11,
nicht im Bundessteuerblatt 1l veroffentlich wird, wird die

Finanzverwaltung dieses nicht allgemein anwenden. Dartber
hinaus ist zu beachten, dass die Sozialversicherungstrager
die zu viel in Rechnung gestellte Umsatzteuer aus der Ab-
rechnung ambulant verabreichter Zytostatika zuriickfordern
werden. Dies kann zu einer liquiditatsmaRigen Belastung fur
die davon betroffenen Krankenhaustrager in Héhe der geltend
gemachten Vorsteuer fuhren, da die Finanzverwaltung nur die
jeweilige Umsatzsteuerzahllast erstatten wird (Umsatzsteuer
abziglich Vorsteuer).

lhr Ansprechpartner:

Dipl.-Kfm. Oliver Rulle

Steuerberater

BPG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Tel. 0251/48204-21

E-Mail: o.rulle@bpg-muenster.de

Umsatzbesteuerung der
Personalgestellung durch
Schwesternschaften —
Steuerbefreiung nach

§ 4 Nr. 27 Buchstabe a UStG

Der bis zum 31. Dezember 2014 geltende § 4 Nr. 27 a UStG
sieht vor, dass die Gestellung von Mitgliedern geistlicher
Genossenschaften und Angehdrigen von Mutterhausern fir
gemeinnutzige, mildtatige, kirchliche und schulische Zwecke
von der Umsatzsteuer befreit ist.

Ab dem 1. Januar 2015 tritt Aufgrund des Kroatienanpas-
sungsgesetzes die Anderung des § 4 Nr. 27 a UStG in Kraft,
durch die die Personalgestellung fur geistigen Beistand durch
religidse und weltanschauliche Einrichtungen flr bestimmte
Tatigkeiten steuerbefreit ist.

GemaR Gesetzeswortlaut wird die Gestellung von Personal
von der Umsatzsteuer befreit. Ob es sich bei der Gestellung
um tatsachlich bei der religiésen Einrichtung beschéaftigtes
Personal handeln muss oder ob der Personalbegriff weiterhin
auch Mitglieder von Ordensgemeinschaften umfasst, ist nicht
abschlieRend geklart.

Dartber hinaus wird die Gestellung auf Teilbereiche steuer-
befreiter Zwecke beschrankt. Ab dem 1. Januar 2015 sind
folgende Tatigkeiten fur die Personalgestellung umsatzsteu-
erbefreit:

- §4 Nr. 14 Buchstabe b UStG: Krankenhausbehandlun-
gen und arztliche Heilbehandlungen sowie damit eng
verbundene Umsatze

- §4 Nr. 16 UStG die mit dem Betrieb von Einrichtun-
gen zur Betreuung oder Pflege korperlich, geistig oder
seelisch hilfsbedurftiger Personen eng verbundenen
Leistungen
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- §4 Nr. 18 UStG die Leistungen der amtlichen aner-
kannten Verbanden der freien Wohlfahrtspflege und der
der freien Wohlfahrtspflege dienenden Korperschaften,
Personenvereinigungen und Vermdgensmasse

- §4 Nr. 21 UStG die unmittelbar dem Schul- und
Bildungszweck dienenden Leistungen

- §4 Nr. 22 UStG die Vortrage, Kurse und anderen Ver-
anstaltungen wissenschaftlicher oder belehrender Art
sowie andere kulturelle und sportliche Veranstaltungen

- §4 Nr. 23 UStG die Gewahrung von Beherbergung,
Bekostigung und der Ublichen Naturalleistungen durch
Einrichtungen, wenn sie Gberwiegend Jugendliche fiir
Erziehungs-, Ausbildungs- oder Fortbildungszwecke oder
fir Zwecke der Sauglingspflege bei dich aufnehmen

- §4 Nr. 25 UStG Leistungen der Jugendlichen nach
§ 2 Abs. 2 des Achten Buches Sozialgesetzbuch und
die Inobhutnahme nach § 42 des Achten Buches
Sozialgesetzbuch

Fazit

Damit fallt zukUlnftig die Gestellung eines Ordensangehdrigen
fir den Verwaltungsbereich einer steuerbegiinstigten
Koérperschaft(Krankenhaus, Bildungseinrichtungen)nicht mehr
unter die Umsatzsteuerfreiheit.

Ordensgemeinschaften sollten vor dem Hintergrund der Ge-
setzesanderung prifen, ob die Personalgestellung flr andere
Tatigkeiten als flr die ab dem 1. Januar 2015 abschlieRend
in § 4 Nr. 27 Buchstabe a UStG aufgezahlten steuerbefreiten
Tatigkeiten erfolgt.

Dartiber hinaus ist abzuwarten, wie genau der Begriff ,Per-
sonal“ von der Finanzverwaltung ausgelegt wird und damit
konkret, ob es sich tatsachlich nur um Personal der geistli-
chen Einrichtungen handelt oder ob weiterhin Mitglieder von
Ordensgemeinschaften umfasst sind.

lhre Ansprechpartnerin:

Miriam Friebel

Steuerfachangestellte

BPG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Tel. 0251/48204-76

E-Mail: m.friebel@bpg-muenster.de
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Rechtsanwaltsgesellschaft

MEDIZINRECHT

Honorararzte konnen keine
wahlarztlichen Leistungen liquidieren

Mit Urteil vom 16. Oktober 2014 hat der Bundesgerichts-
hof (BGH) entschieden, dass die Liquidation wahlarztlicher
Leistungen durch im Krankenhaus tatige Honorararzte
rechtswidrig ist. Vereinbarungen zwischen einem Patienten
und dem behandelnden Honorararzt sind wegen Versto-
Res gegen § 17 Abs. 3 Satz 1 Krankenhausentgeltgesetz
(KHENtgG) nach § 134 BGB nichtig (Az: 11l ZR 85/14).

Der Fall

Eine Versicherungsnehmerin der klagenden privaten Kran-
kenversicherung wurde zur Durchfihrung einer Ricken-
operation im Krankenhaus, in dem der Beklagte als Hono-
rararzt tatig war, stationar aufgenommen. Im Vorfeld hatte
sie mit dem Beklagten eine ,Vereinbarung uber Behandlung
gegen Privatrechnung® abgeschlossen und sich mit einer
privaten Abrechnung der arztlichen Leistungen einverstan-
den erklart. Im Rahmen der stationaren Aufnahme schloss
die Patientin auch noch eine Wahlleistungsvereinbarung mit
dem Krankenhaustrager tUber die Erbringung wahlarztlicher
Leistungen ab. In dieser war der Beklagte jedoch weder
als Wahlarzt noch als dessen standiger arztlicher Vertreter
benannt. Nach Durchfihrung des Eingriffs liquidierte der
Beklagte die von ihm erbrachten arztlichen Leistungen in
Hbéhe von 1.174,23 € gegenliber der Patientin, welche die
Rechnung beglich. Nach Erstattung des Rechnungsbetra-
ges durch die Klagerin trat die Patientin etwaige Ruckforde-
rungsanspriche gegen den Beklagten an die Klagerin ab,
die den Beklagten daraufhin auf Rickzahlung des erhal-
tenen Honorars verklagte. Das Amtsgericht verurteilte den
Honorararzt auf Riickzahlung des Honorars von 1.174,23 €.
Die Berufung und die Revision des Honorararztes blieben
erfolglos.

Das Urteil des BGH

Der BGH entschied, dass der Beklagte aus der Wahlleis-
tungsvereinbarung keine gesonderte Berechnung der
von ihm erbrachten arztlichen Leistungen beanspruchen

kénne. § 17 Abs. 3 Satz 1 KHEntgG lege den Kreis der liqui-
dationsberechtigten Wahlarzte abschlieend fest. Danach
erstrecke sich eine Vereinbarung Uber wahlarztliche Leis-
tungen auf alle an der Behandlung der Patienten beteiligten
.angestellten oder beamteten* Arzte des Krankenhauses,
soweit diese zur gesonderten Berechnung ihrer Leistungen
im Rahmen der vollstationaren und teilstationdren Behand-
lung berechtigt seien, einschlieRlich der von diesen Arzten
veranlassten Leistungen von Arzten und &rztlich geleiteten
Einrichtungen auferhalb des Krankenhauses. Niederge-
lassene Honorararzte wie der Beklagte, die aufgrund eines
Kooperationsvertrages im Krankenhaus tatig werden, ohne
dort angestellt zu sein, seien jedoch weder Beamte noch
Angestellte des Krankenhauses. Auch sei der Beklagte
nicht im Rahmen der gesetzlich normierten Wahlarztket-
te in die Behandlung einbezogen worden, da er nicht ,auf
Veranlassung® eines angestellten oder verbeamteten Kran-
kenhausarztes mit eigener Liquidationsberechtigung tatig
geworden sei.

Der Beklagte kdnne auch nicht aus der mit der Versiche-
rungsnehmerin getroffenen ,Vereinbarung Uber Behand-
lung gegen Privatrechnung® ein gesondertes Entgelt fur
seine erbrachten arztlichen Leistungen verlangen. Auch
diesbezlglich sei der Wortlaut des § 17 Abs. 3 Satz 1
KHENtgG einschlagig. Dabei handele es sich um eine dem
Schutz des Privatpatienten dienende zwingende Norm, von
der auch nicht im Wege einer unmittelbar zwischen dem
behandelnden Honorararzt und dem Patienten zustande
gekommenen individuellen Vergutungsabrede abgewichen
werden kénne. Die ,Vereinbarung uber Behandlung
gegen Privatrechnung” sei aufgrund des VerstofRes gegen
§ 17 Abs. 3 Satz 1 KHEntgG gemafR § 134 BGB nichtig.

Eine andere Auslegung des § 17 Abs. 3 Satz 1 KHEntgG
wirde dem Sinn und Zweck des Abschlusses einer Wahl-
leistungsvereinbarung widersprechen, bei der es dem
Patienten darum gehe, sich Uber den Facharztstandard
hinaus, der bei der Erbringung allgemeiner Krankenhaus-
leistungen ohnehin geschuldet werde, die Leistungen
hochqualifizierter Spezialisten ,hinzuzukaufen®. Diese, ein
zusatzliches Entgelt erst rechtfertigende, herausgehobene
arztliche Qualifikation kdnne nicht bei allen Honorararzten
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von vornherein gleichsam ,automatisch® angenommen
werden. Der Gesetzgeber habe den Personenkreis der zur
Erbringung von wahlarztlichen Leistungen berechtigten
Arzte stetig eingrenzen und gerade keine Ausweitung die-
ses Personenkreises bewirken wollen.

Fazit und Ausblick

Solange § 17 Abs. 3 Satz 1 KHEntgG nicht geandert ist,
kénnen in einer Wahlleistungsvereinbarung als Wahlarz-
te nur angestellte und beamtete Arzte des Krankenhau-
ses aufgefuhrt werden. Es bleibt abzuwarten, ob der Ge-
setzgeber das Urteil des BGH zum Anlass nehmen wird,
§ 17 Abs. 3 Satz 1 KHEntgG zu andern, so dass auch die
von Honorararzten erbrachten wahlarztlichen Leistungen
abrechnungsfahig sind. Die DKG will jedenfalls einen ent-
sprechenden Vorsto3 beim Gesetzgeber unternehmen.
Soll der Honorararzt in den Kreis der liquidationsberechtig-
ten Wahlarzte mit einbezogen werden, muss er bis zu einer
Gesetzesanderung beim Krankenhaus angestellt werden.

lhre Ansprechpartnerin:

Sylvia Kéchling

Rechtsanwaltin/Fachanwaltin fir Medizinrecht
BPG Rechtsanwaltsgesellschaft

Tel. 0251/41832-16

E-Mail: s.koechling@bpg-muenster.de

Elektronische Gesundheitskarte mit
Lichtbild und Chip ist rechtens

Das Bundessozialgericht (BSG) hat mit Urteil vom
18. November 2014 entschieden, dass Krankenversicherte
den Computerchip und ein Lichtbild auf der neuen elektroni-
schen Gesundheitskarte (eGK) hinnehmen mussen. Die eGK
verletze mit den auf ihr gespeicherten Daten nicht das infor-
mationelle Selbstbestimmungsrecht der Krankenversicherten
(Az: B 1 KR 35/13 R).

Der Fall

Geklagt hatte ein Rentner, der sich geweigert hatte, seiner
Krankenkasse ein Lichtbild zur Verfligung zu stellen. Seiner
Meinung nach stehe das Lichtbilderfordernis nicht in Einklang
mit den datenschutzrechtlichen Regelungen und verletzte
sein Grundrecht auf informationelle Selbstbestimmung. Die
Krankenkasse hatte den Rentner erfolglos per Bescheid zur
Abgabe des Lichtbildes aufgefordert. Samtliche Rechtsmittel
des Klagers hiergegen blieben erfolglos.

Das Urteil des BSG

Das BSG erkannte — ebenso wie die Vorinstanzen — keine
Verletzung des Grundrechts auf informationelle Selbstbe-
stimmung. Die gegenwartigen und zukinftigen Pflichtan-
gaben auf der eGK seien ,durch iberwiegende Allgemein-
interessen gerechtfertigt" (Zitat aus dem Terminbericht
des BSG vom 19. November 2014). Konkret schiitze das
Lichtbilderfordernis vor missbrauchlicher Inanspruchnahme

von Krankenkassenleistungen, denn es erschwere eine Ver-
wendung der eGK durch andere unberechtigte Personen.

Auch die Verwendung des Datenchips auf der eGK sei nicht
zu beanstanden, denn die Speicherung der medizinischen
Daten hierauf sei nur mit Zustimmung des Patienten zulassig.

lhre Ansprechpartnerin:

Sylvia Kdchling

Rechtsanwaltin/Fachanwaltin fir Medizinrecht
BPG Rechtsanwaltsgesellschaft

Tel. 0251/41832-16

E-Mail: s.koechling@bpg-muenster.de

Bundessozialgericht: Gesellschafter-
wechsel bei einer MVZ-Trager-GmbH
ist nicht genehmigungspflichtig

Mit Urteil vom 22. Oktober 2014 (Az: B 6 KA 36/13 R) hat
das Bundessozialgericht (BSG) Klarheit zum Gesellschafter-
wechsel bei MVZ-Tragergesellschaften in der Rechtsform der
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) geschaffen.

Streitgegenstand waren die Fragen, wer fir ein Medizini-
sches Versorgungszentrum (MVZ), das in der Rechtsform
einer GmbH betrieben wird, die selbstschuldnerische Biirg-
schaft abgeben muss, wenn der Gesellschafter der MVZ-
Trager-GmbH ebenfalls eine GmbH ist und ob ein Gesell-
schafterwechsel durch den Zulassungsausschuss (ZA) ge-
nehmigt werden muss.

Der Fall

Eine MVZ-Trager-GmbH hatte den ZA unter Ubersendung
der Birgschaftserklarung des neuen Gesellschafters dartiber
unterrichtet, dass sie sémtliche Geschéaftsanteile an der MVZ-
Trager-GmbH an eine Krankenhaus-GmbH veraulert habe.
Diese sei griindungsberechtigt gemaf § 95 Abs. 1a Satz 1 SGBV,
da sie als Krankenhaustragerin in den Krankenhausplan des
Landes Nordrhein-Westfalen aufgenommen war.

Der ZA nahm den Gesellschafterwechsel zur Kenntnis und
stellte durch deklaratorischen Beschluss fest, dass ab Tag x die
Krankenhaus GmbH die Tragerschaft des MVZ libernehme.

Mit ihrem dagegen eingelegten Widerspruch machte die
Kassenarztliche Vereinigung Nordrhein (KV) geltend, der ZA
habe die Voraussetzungen der Griindereigenschaft nicht ge-
pruft. Eine Krankenhaus-GmbH kdnne ihrerseits keine Biirg-
schaftserklarung zugunsten einer MVZ GmbH abgeben, weil
damit der Zweck der Burgschaft, namlich die Gleichstellung
der personlichen Haftung von Vertragsarzten und MVZ-Tra-
gergesellschaften, deren Gesellschafter eine oder mehrere
GmbHs seien, nicht erreicht werden konne. Erforderlich
seien daher Burgschaftserklarungen der dahinter stehenden
personlich haftenden Gesellschafter.
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Das Urteil des BSG

Das BSG hat die Revision der KV zurilickgewiesen und ent-
schieden, dass ein Gesellschafterwechsel solange nicht ge-
nehmigungspflichtig sei, wie sich die rechtliche Identitat der
MVZ-Trager-GmbH nicht verandere. Allerdings musse ein
Gesellschafterwechsel dem ZA gemeldet werden, da sich
daraus Konsequenzen fiir die Stellung von Birgschaften
nach § 95 Abs. 2 Satz 6 SGB V ergeben. Diese Birgschafts-
erklarungen missen die aktuellen Gesellschafter der MVZ-
Trager-GmbH abgeben (so der Terminbericht des BSG vom
23. Oktober 2014).

Wenn der neue Gesellschafter der MVZ-Trager-GmbH eben-
falls eine GmbH sei, erfiille die von dieser GmbH abgegebe-
ne Blrgschaftserklarung die gesetzlichen Voraussetzungen.
Das gelte auch dann, wenn — wie im zu entscheidenden Fall
— die Krankenhaus-GmbH Alleingesellschafterin der MVZ-
Trager-GmbH sei. Es sei ausreichend, wenn die Kranken-
haus-GmbH die selbstschuldnerische Birgschaftserklarung
abgebe. Ein Rickgriff auf die hinter dieser GmbH stehenden
Gesellschafter als zur Stellung der Blrgschaft verpflichtete
natlirliche oder juristische Personen kdnne nicht gefordert
werden, da dieser gesetzlich nicht vorgesehen sei. Die Kon-
stellation, dass eine Krankenhaus-GmbH Alleingesellschafte-
rin einer MVZ-Trager-GmbH sei, sei vom Gesetzgeber wohl
kaum Ubersehen worden, da sie bei von Krankenhausern
betriebenen MVZ den typischen Fall darstelle (Terminbericht
des BSG vom 23. Oktober 2014).

Konsequenzen fiir die Praxis

Das Urteil schafft erfreuliche Klarheit zu zwei bis dahin kon-
trovers diskutierten Rechtsfragen zur MVZ-Trager-GmbH,
deren Alleingesellschafterin eine Krankenhaus-GmbH ist. Bei
jedem Gesellschafterwechsel einer MVZ Trager-GmbH muss
dem ZA eine Blrgschaftserklarung des neuen Gesellschaf-
ters eingereicht werden. Jeder Gesellschafterwechsel ist ge-
genuber dem ZA anzeige-, nicht jedoch genehmigungspflich-
tig. Die Klarstellung ist umso erfreulicher, als MVZ kiinftig
wieder mehr an Bedeutung gewinnen werden, nachdem seit
Oktober 2014 ein Referentenentwurf des BMG zum GKV-Ver-
sorgungsstarkungsgesetz existiert, wonach MVZ fachgrup-
pengleich gegriindet werden kdnnen. Auch sollen Kommunen
kiinftig MVZ als Regie- oder Eigenbetrieb griinden kénnen.
Mit dem Inkrafttreten des GKV-Versorgungsstarkungsgeset-
zes ist voraussichtlich Mitte 2015 zu rechnen.

lhre Ansprechpartnerin:

Sylvia Kdchling

Rechtsanwaltin/Fachanwaltin fur Medizinrecht
BPG Rechtsanwaltsgesellschaft

Tel. 0251/41832-16

E-Mail: s.koechling@bpg-muenster.de

ARBEITSRECHT

Aufzeichnungspflichten nach
dem Mindestlohngesetz

Die Arbeitsstunden aller Mini-Jobber miissen ab dem

1. Januar 2015 aufgezeichnet werden!

§ 17 Abs. 1 Mindestlohngesetz (MiLoG) regelt, dass Arbeit-
geber verpflichtet sind, bei geringfligig beschaftigten Mitar-
beitern Beginn, Ende und Dauer der taglichen Arbeitszeit
aufzuzeichnen. Dies soll die Kontrolle ermdglichen, ob die
Arbeitnehmer fir alle geleisteten Stunden den Mindestlohn
erhalten.

Die Aufzeichnungen miissen spatestens innerhalb von
sieben Tagen erstellt werden und sind zwei Jahre aufzu-
bewahren.

Dieselbe Aufzeichnungspflicht trifft Arbeitgeber, die Arbeit-
nehmer beschaftigen in einem Wirtschaftsbereich, der in
§ 2a des Schwarzarbeitsbekdmpfungsgesetzes aufgefiihrt
ist. Dies sind u.a. das Gebaudereinigungsgewerbe, das
Baugewerbe und das Gaststatten- und Beherbergungsge-
werbe. Hier sind auch bei Vollzeitbeschaftigten die Stunden
aufzuzeichnen.

Auch diejenigen, die im Rahmen der Arbeitnehmeriberlas-
sung Arbeitnehmer in diesen Gewerben ausleihen, missen
die Arbeitsstunden aufzeichnen.

Die Aufzeichnungspflicht kann auch auf die Arbeitnehmer
Ubertragen werden. Es muss dann aber kontrolliert wer-
den, dass die Mitarbeiter alle sieben Tage ihre ausgefiillten
Stundenzettel einreichen.

Wenn die Aufzeichnungen nicht vollstandig oder nicht recht-
zeitig erstellt werden, kann dies gem. § 21 Abs. 1 Nr. 7, Abs.
3 MiLoG mit einem BuRgeld von bis zu 30.000 € geahndet
werden.

lhre Ansprechpartner:

Golo Busch

Rechtsanwalt/Fachanwalt fur Arbeitsrecht
BPG Rechtsanwaltsgesellschaft

Tel. 0251/418320

E-Mail: g.busch@bpg-muenster.de

Dorothee Cordes

Rechtsanwaltin

BPG Rechtsanwaltsgesellschaft
Tel. 0251/418320

E-Mail: d.cordes@bpg-muenster.de
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Auftraggeberhaftung nach dem
Mindestlohngesetz

§ 13 des Mindestlohngesetzes (MiLoG) verweist auf § 14 des
Arbeitnehmer-Entsendegesetzes. Danach haftet ein Unter-
nehmer, der einen anderen Unternehmer mit der Erbringung
einer Dienst- oder Werkleistung beauftragt dafir, dass dieser
und dessen Nachunternehmen den Nettomindestlohn zahlen.

Es ist keine Kenntnis oder fahrlassige Unkenntnis des
Auftraggebers von der Zahlungspraxis des Auftragneh-
mers erforderlich. Es handelt sich um eine verschulden-
sunabhéngige Haftung.

Es ist auch kein erheblicher Umfang der Werk- oder Dienst-
leistung nétig.

Ein Arbeithehmer, dem der Mindestlohn nicht gezahlt wurde,
kann sich entweder an seinen Arbeitgeber oder an dessen
Auftraggeber wenden und den Mindestlohn fordern. Der
Arbeitnehmer hat diesbeziiglich ein Wahlrecht, er muss sich
nicht zuerst an seinen Arbeitgeber wenden. Der Auftragneh-
mer kann ihn nicht darauf verweisen, dass er sich an seinen
Arbeitgeber halten soll.

Zum Teil wird es in der Literatur flir méglich gehalten, dass es
sich bei der Auftraggeberhaftung nach dem MiLoG lediglich
um eine Haftung von Generalunternehmern handelt, die
Subunternehmer beauftragen um ihre eigenen vertragli-
chen Pflichten zu erfillen (Grobys und Steinau-Steinriick in
NJW-Spezial, 22-2014, 690; Sittard in NZA 2014, 953). Fir
diese Interpretation finden sich aber keine Anhaltspunkte im
Gesetz.

Die Auftraggeberhaftung wird in der Praxis wahrscheinlich
besonders dann in Anspruch genommen, wenn der Auftrag-
nehmer insolvent wird.

Der Arbeitnehmer hat gegen den Auftraggeber einen An-
spruch auf die Zahlung des Netto-Mindestlohnes fiir tatsach-
lich geleistete Arbeitsstunden. Er hat keinen Anspruch auf
Entgeltfortzahlung oder Sozialversicherungsabgaben.

Es ist nicht moglich, die Haftung fir die Zahlung des
Mindestlohnes in einem Vertrag zwischen den Unternehmern
wirksam auszuschlieRen.

Ordnungswidrigkeit

Nach § 21 Abs. 2 MiLoG begeht der Unternehmer eine Ord-
nungswidrigkeit, der Werk- oder Dienstleistungen in erhebli-
chem Umfang ausfiihren lasst von einem Unternehmer, von
dem er weil} oder fahrlassig nicht weil}, dass er den Mindest-
lohn nicht oder nicht rechtzeitig zahlt oder einen Nachunter-
nehmer einsetzt, der dies nicht tut. Diese Ordnungswidrigkeit
kann mit einer GeldbuRe von bis zu 500.000 € geahndet
werden.

Ein erheblicher Umfang einer Werk- oder Dienstleistung durf-
te ab etwa 10.000 € angenommen werden. Im Gegensatz zur

zivilrechtlichen Auftraggeberhaftung nach § 13 MiLoG kommt
es fur die Verwirklichung der Ordnungswidrigkeit darauf an,
ob der Unternehmer wusste oder fahrlassig nicht wusste,
dass der Auftragnehmer nicht den Mindestlohn zahlt.

Empfehlung

Wir raten Ihnen, in Werk- oder Dienstleistungsvertragen zu
regeln, dass der Aufragnehmer seinen Arbeitnehmern den
Mindestlohn zahlt und andernfalls dem Auftraggeber ersatz-
pflichtig ist, wenn dieser aus § 13 MiLoG in Anspruch genom-
men wird.

Die Auswahl von Auftragnehmern sollte kiinftig sehr sorgfaltig
geschehen.

In der Literatur wird teilweise empfohlen, die Auszahlung des
Mindestlohnes durch die Anforderung von Lohnabrechnun-
gen zu kontrollieren, nachdem dies zuvor vertraglich geregelt
wurde. Inwiefern sich aber Auftragnehmer hierzu bereit
erklaren, ist fraglich.

lhre Ansprechpartner:

Golo Busch

Rechtsanwalt/Fachanwalt fir Arbeitsrecht
BPG Rechtsanwaltsgesellschaft

Tel. 0251/418320

E-Mail: g.busch@bpg-muenster.de

Dorothee Cordes

Rechtsanwaltin

BPG Rechtsanwaltsgesellschaft
Tel. 0251/418320

E-Mail: d.cordes@bpg-muenster.de

Zur Wirksamkeit von Entscheidungen
einer satzungswidrig einberufenen
Mitgliederversammiung

Eine satzungswidrige Form der Einladung zur Mitgliederver-
sammlung eines Vereins, die nicht in vergleichbarer Form
eine rechtzeitige Kenntnisnahme der Mitglieder gewahrleis-
tet wie die satzungskonforme Einladung (hier: Zustellung per
Info-Post der Deutschen Post anstatt Verdffentlichung in der
Vereinszeitschrift), begriindet einen relevanten Satzungsver-
stoRR. In dieser Mitgliederversammlung getroffene Beschlis-
se und durchgefiihrte Wahlen kénnen bereits deswegen un-
wirksam sein. Dies entschied das Oberlandesgericht (OLG)
Hamm mit Urteil vom 18. Dezember 2013 (Az: 8 U 20/13).

In dem der Entscheidung zugrundeliegenden Sachverhalt
war in der Satzung des Vereins geregelt, dass die ordent-
liche Mitgliederversammlung jahrlich stattzufinden hat und
diese unter Einhaltung einer bestimmten Frist durch Verof-
fentlichung im Vereinsblatt mit Angabe der Tagesordnung und
des Versammlungsortes einzuberufen ist. Zu einer im Juni
2012 vorgesehenen Mitgliederversammlung lud der beklagte
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Verein nicht Uber die Vereinszeitschrift ein. Stattdessen teilte
er den Termin zunachst per E-Mail-Newsletter mit und sandte
den Mitgliedern anschlieRend eine Einladung mittels Info-
Post der Deutschen Post zu. Der Klager, ein langjahriges
Mitglied des Vereins, war der Meinung, dass die Einberufung
der Mitgliederversammlung satzungswidrig war und dass
die Wahlen und Beschlusse der im Juni 2012 abgehaltenen
Mitgliederversammlung unwirksam seien.

Das Landgericht wies die Klage auf Feststellung der Unwirk-
samkeit der getroffenen Wahlen und Beschllsse ab. Auf die
Berufung des Klagers hin anderte das OLG Hamm das Urteil
ab und gab der Klage statt. Die Revision zum Bundesge-
richtshof wurde nicht zugelassen. Das OLG Hamm entschied,
dass die Wahlen und Beschliisse der Mitgliederversammlung
nichtig sind, weil die Mitgliederversammlung in satzungswid-
riger Weise einberufen wurde.

Der Einwand des Beklagten, dass angesichts des Umfangs
des Einladungsschreibens — insbesondere im Hinblick auf
Erlauterungen zu beabsichtigten Satzungsanderungen — die
Einladung in Form eines personlichen Einladungsschreibens
geboten war, Uberzeugte das Gericht nicht. Die Vorgabe,
die Einladung zur Mitgliederversammlung nebst Angabe der
Tagesordnung in der Vereinszeitschrift zu veroffentlichen,
gelte nach § 9 Ziffer 1 der Satzung des Beklagten ausnahms-
los und damit unabhangig davon, welchen Umfang die jewei-
lige Tagesordnung hat. Im Ubrigen wére es moglich gewesen,
die Einladung zur Mitgliederversammlung in die Vereinszeit-
schrift aufzunehmen und lediglich die Erlauterungen zu den
beabsichtigten Satzungsanderungen gesondert zu versenden.

Ein Versto gegen zwingende Satzungsvorschriften fiihre
grundsatzlich zur Nichtigkeit des betreffenden Vereinsbe-
schlusses. Es sei insoweit unerheblich, ob eine Veroffent-
lichung in der Vereinszeitschrift nicht praktikabel oder mit
hohen Kosten verbunden war.

Aufgrund des SatzungsverstoRes sind die in Frage stehen-
den Entscheidungen der Mitgliederversammlung nach Auf-
fassung des OLG Hamm nichtig. Ein Einberufungsmangel
kann nur dann unerheblich sein, wenn der Verein nachweist,
dass die Entscheidung auch ohne den Verstol3 in gleicher
Weise zustande gekommen ware. Insoweit komme es nicht
alleine auf das zahlenmaRige Abstimmungsergebnis an, es
musse zudem ausgeschlossen sein, dass die Willensbildung
bei ordnungsgemafier Einberufung nicht zu einem anderen
Ergebnis gefuhrt hatte. Hiervon war im vorliegenden Fall aus
Sicht des OLG Hamm nicht auszugehen. Zwar koénnten die
Mitglieder durch eine Einladung mittels eines personlichen
Briefes direkt Kenntnis nehmen, wahrend sie bei einer in der
Vereinszeitschrift veroffentlichten Einladung sich diese ge-
gebenenfalls erst beschaffen mussten. Der Beklagte habe
die Einladungen jedoch ohne Nennung des Vereins als Ab-
sender mittels sogenannter Info-Post versandt und damit die
Gefahr einer Verwechslung mit Werbesendungen begriindet,
die haufig mittels Info-Post der Deutschen Post versandt wer-
den. Zudem war als Absender eine unbekannte Gesellschaft
vermerkt. Deswegen sei nicht auszuschlieBen, dass eine
nicht unerhebliche Anzahl von Vereinsmitgliedern den Brief

als Werbesendung nicht oder in Bezug auf den Versamm-
lungstermin verspatet zur Kenntnis genommen hat. Hierdurch
kénnten sie gehindert gewesen sein, sich angemessen auf
die Versammlung vorzubereiten und fristgerecht Erganzungs-
antrage einzubringen. Da nur 175 von rund 11.000 Vereins-
mitgliedern an der Mitgliederversammlung teilgenommen ha-
ben, sei nicht auszuschlieen, dass die Willensbildung der
Vereinsmitglieder bei ordnungsgemaRer Einberufung anders
verlaufen ware. Insofern sei der Satzungsverstol3 relevant
und die gefassten Beschlisse und Wahlen unwirksam.

Fazit

Bei der Einberufung von Mitgliederversammlung sollte sich
streng an die satzungsrechtlichen Vorgaben gehalten werden,
anderenfalls droht die Nichtigkeit der in dieser Versammlung
gefassten Beschlisse und durchgefihrten Wahlen.

lhre Ansprechpartnerin:

Simone Scheffer
Rechtsanwaltin/Steuerberaterin
BPG Rechtsanwaltsgesellschaft

Tel. 0251/418320

E-Mail: s.scheffer@bpg-muenster.de

Rechtliche Auswirkungen der
Neuregelung des GEPA NRW auf
bestehende Pachtvertrage

Am 1. Oktober 2014 hat der Landtag des Landes Nordrhein-
Westfalen das Gesetz zur Entwicklung und Starkung einer
demographiefesten, teilhabeorientierten Infrastruktur und zur
Weiterentwicklung und Sicherung der Qualitat von Wohn-
und Betreuungsangeboten fir altere Menschen, Menschen
mit Behinderung und ihre Angehdrigen (GEPA NRW) verab-
schiedet. Am 16. Oktober 2014 ist das Gesetz in Kraft getre-
ten. Die bereits ergangenen Bescheide mit Wirkung bis zum
31. Dezember 2014 gelten jedoch bis zum 31. Dezember
2015 unverandert fort, falls nicht der Trager der Einrichtung
einen Antrag auf Neubescheidung nach neuer Rechtslage
stellt. Die gesetzlichen Anderungen haben zum Teil gravie-
rende Folgen fur die Trager der Altenpflegeeinrichtungen.
Es stellt sich die Frage, welche rechtlichen Maoglichkeiten
bestehen, hierauf zu reagieren.

Haufig anzutreffen ist das sogenannte ,Pachtmodell”. Hierbei
betreibt der Trager der Altenpflegeeinrichtung diesen Betrieb
in Raumlichkeiten, die er von einem Investor mietet bzw.
pachtet. In der Regel handelt es sich um Pachtvertrage mit
langer Laufzeit. Aufgrund der gesetzlichen Neuregelungen in
Nordrhein-Westfalen droht vielen Betreibern von Altenpflege-
einrichtungen im Pachtmodell das Problem, dass sie durch
die Beschrankung der umlagefahigen Investitionskosten die
von ihnen zu zahlende Pacht bzw. Miete nicht mehr in vol-
ler Hohe refinanzieren kénnen. Dies kann die Existenz der
betroffenen Einrichtung nachhaltig bedrohen, wenn der Miet-
oder Pachtvertrag noch eine lange Laufzeit aufweist. Es ist
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in solchen Fallen zu prifen, ob der Miet- bzw. Pachtvertrag
gekindigt oder zumindest wegen der geanderten gesetzli-
chen Vorgaben zur Refinanzierbarkeit der Miete bzw. Pacht
angepasst werden kann.

Enthalt der Miet- bzw. Pachtvertrag Regelungen zur Anpas-
sung des Miet- oder Pachtzinses, so ist zu prifen, ob die Vor-
aussetzungen fir ein solches vertragliches Anpassungsrecht
vorliegen.

Andernfalls kommt ggf. die Mdglichkeit einer vorzeitigen
Kindigung des Vertrages in Betracht. Da die Vertrage ubli-
cherweise eine feste Vertragslaufzeit haben, scheidet eine or-
dentliche Kiindigung in der Regel aus. Eine auflerordentliche
Kundigung aus wichtigem Grund kommt dann in Frage, wenn
vertraglich vereinbart ist, dass die Anderung der gesetzlichen
Regelungen zu den umlagefahigen Investitionskosten einen
wichtigen Grund darstellt, der eine aufderordentliche Kiindi-
gung des Vertrages erlaubt.

Im Ubrigen kommt eine Kiindigung des Pachtvertrages
lediglich nach den Voraussetzungen der Stérung der Ge-
schaftsgrundlage gemafl § 313 BGB in Betracht. Hiernach
kann die Anpassung des Vertrages verlangt werden, wenn
sich Umstande, die zur Grundlage des Vertrags geworden
sind, nach Vertragsschluss schwerwiegend verandert haben
oder wesentliche Vorstellungen, die zur Grundlage des Ver-
trags geworden sind, sich als falsch herausstellen. Weitere
Voraussetzungen sind, dass die Parteien den Vertrag nicht
oder mit anderem Inhalt geschlossen hatten, wenn sie diesen
Umstand vorausgesehen hatten und einem Vertragspartner
unter Berlicksichtigung aller Umstande das Festhalten am
unveranderten Vertrag nicht zugemutet werden kann. Ob ein
solcher Fall vorliegt, muss im Einzelfall gepruft werden. Auf
jeden Fall tritt die Folge der Vertragsanpassung oder -auflo-
sung in den Fallen des § 313 BGB nicht Kraft Gesetzes ein,
sondern muss von der Vertragspartei, die sich hierauf beruft,
verlangt werden.

Fazit

Die Einfuhrung des GEPA NRW zwingt insbesondere Betrei-
ber von Altenpflegeeinrichtungen im Pachtmodell dazu, zu
Uberprufen, ob der von ihnen zu zahlende Pachtzins zukuinftig
noch Uiber den Pflegesatz refinanzierbar ist. Sollte dies nicht
der Fall sein, ist zu prufen, welche rechtlichen Mdglichkeiten
einer Pachtzinsanderung oder einer Kindigung des Pacht-
vertrages gegeben sind.

lhr Ansprechpartner:

Karsten Schulte

Rechtsanwalt/Fachanwalt fir Steuerrecht/Steuerberater
BPG Rechtsanwaltsgesellschaft

Tel. 0251/48204-28

E-Mail: k.schulte@bpg-muenster.de
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PEPP als ,lernendes System‘“?
Veranderungen zum Entgelt-
Katalog 2015

Die Vergutungssystematik des PEPP-Systems ist entspre-
chend der ,Vereinbarung zur Weiterentwicklung des pau-
schalierenden Entgeltsystems fur psychiatrische und psycho-
somatische Einrichtungen (PEPP) gemal § 17 d KHG* vom
1. April 2014 mit der Veréffentlichung des neuen Entgeltkata-
loges fur 2015 verandert worden. Dies ist bereits die zweite
tiefgreifende Veranderung nach der Verschiebung des Be-
ginns der verpflichtenden Einfiihrungsphase des Systems auf
das Jahr 2017.

Was ist neu im Gegensatz zum Katalog 2014? Hier eine kurze
Zusammenfassung:

Einbeziehung des Entlassungstages
Nach dem PEPP Katalog fir 2015 ist der Entlassungstag in
voller Héhe zu einem Berechnungstag abzurechnen. Somit
kann nunmehr auch der Aufwand fir den Tag der Entlassung
erlésbezogen geltend gemacht werden.

Wegfall der Vergiitungsstufen

Die Differenzierung innerhalb der PEPP erfolgt neuerdings
Uber Vergutungsklassen. Es besteht eine einheitliche Ver-
gltung je Tag (Bewertungsrelation) in Abhangigkeit von der
Anzahl der Berechnungstage. Das tagesbezogene Relativge-
wicht einer PEPP sinkt weiterhin entsprechend der Degres-
sion der Behandlungskosten stetig. Dieser Effekt ist im Ge-
gensatz zum Katalog 2014 deutlich abgemildert. Der Katalog
sieht bis zu 23 Entlassungsstufen vor. Geht eine Behandlung
Uber diese Stufen (Tage) hinaus, besteht die letztgenannte
Bewertungsrelation fort.

Einfiihrung von Zusatzentgelten

Erstmals wird es in der Systemversion 2015 mdglich, den
besonders hohen Aufwand infolge einer 1:1-Betreuung oder
einer Intensivbehandlung ab drei Merkmalen unter bestimm-
ten Voraussetzungen durch sogenannte erganzende Tages-
entgelte ,on top* fir den jeweiligen Tag der Leistungserbrin-
gung abzurechnen. Leistungserbringer kdénnen auf diese

Weise ihren Aufwand deutlich praziser und genauer abbilden
und diesen, bei vollstandigem Nachweis, individuell vergitet
bekommen.

Verscharfung der Einstiegskriterien fiir Pra-PEPPs

Die Einstiegskriterien in Fallgruppen der Pra-Strukturkate-
gorie fur besonders kostenintensive Behandlungsfalle ist
verscharft worden. So kann es beispielsweise der Fall sein,
dass fur das Erreichen einer bestimmten, héher entgoltenen
Pra-PEPP, der Anteil von Pflegetagen mit 1:1-Betreuung an
der gesamten Verweildauer 100 Prozent betragen muss.

Diese Veranderungen bestéatigen die Bezeichnung von PEPP
als ,lernendem System®. In der Konsequenz wird jedoch das
gleiche Verhalten von den Organisationen selbst, also den
psychiatrischen und psychosomatischen Krankenhdusern
und Fachabteilungen erwartet. Diese mussen sich zeitnah auf
die neuen Bestandteile des Systems einstellen, diese anwen-
den und die richtigen Schlisse fur sich ziehen.

Die BPG Unternehmensberatung kann Sie hierbei bspw. durch
die Durchfiihrung von Simulationsrechnungen unterstitzen.
Dabei werden die bestehenden Kosten- und Leistungsdaten
in das neue System Ubertragen. Ziel ist es, durch belastbare
Zahlen, Daten und Fakten die entscheidenden Fragen zu
beantworten: Mit welchen wirtschaftlichen Auswirkungen des
neuen Systems hat die Einrichtung zu rechnen und wie lasst
sich auf geeignete Art und Weise die notwendige Systemkon-
formitat herstellen?

Ilhr Ansprechpartner:

Christian Stienhans

Master of Arts Management im Gesundheitswesen
BPG Unternehmensberatungsgesellschaft

Tel. 0251/48204-71

E-mail: c.stienhans@bpg-muenster.de
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Liquiditatsmanagement: Wenn das
Portemonnaie immer leerer wird!

In den letzten Jahren hat sich gezeigt, dass es kaum noch
Branchen gibt, deren Unternehmen vor wirtschaftlichen Kri-
sen geschutzt sind. Wenn eine Krise zu spat erkannt wird,
oder die zum Gegensteuern getroffenen MaRnahmen nicht
den gewinschten Erfolg bringen, kann sich das Unterneh-
men schnell in einer existenzbedrohenden Liquiditatskrise
befinden. Kommt es dann zur Zahlungsunfahigkeit, ist die
haufigste Ursache fur die Anmeldung einer Insolvenz einge-
treten. Es fehlen die liquiden Mittel, um die eigenen Glaubiger
zu bezahlen.

Gut geflllte Kassen sind leider fur immer mehr Einrichtungen
der Gesundheits- und Sozialbranche ein Wunschtraum. Die
finanziellen Mittel werden geringer und Personal- und Sach-
kostensteigerungen machen eine Investitions- und Instand-
haltungsplanung fir viele Einrichtungen schwierig. Liquidi-
tat ist kaum vorhanden. Aber Uber wie viel Liquiditat verfiigt
das Unternehmen tatsachlich? Dies wird haufig nur anhand
des monatlichen Kontoauszugs festgestellt und als gegeben
hingenommen. Damit wird zwar die Ist-Situation betrachtet,
eine Prognose bzw. Vorschauplanung fehlt allerdings ganz-
lich. Eine gezielte Liquiditatsplanung kann deswegen einen
wertvollen Mehrwert bilden, um die zur Verfligung stehenden
Mittel optimal einzusetzen.

Das Liquiditatsmanagement befasst sich mit den betriebli-
chen Zahlungsstromen des Unternehmens. In der Regel wird
zwischen der kurzfristigen und der langfristigen Liquiditatspla-
nung unterschieden. Ziel des Managements ist es, neben der
Transparenz in Sachen ,vorhandene Liquiditat* eine aktive
Steuerung der Zahlungsstrome realisieren zu kdnnen, um die
Zahlungsfahigkeit des Unternehmens langfristig zu sichern.

Es gibt gute Griinde fiir ein professionelles
Liquiditdtsmanagement:

- Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit

- Zeitliche und betragliche Koordination der
Geldbewegungen

- Fruhzeitiges Erkennen und Abwehren von
Liquiditatsrisiken

- Langfristig gesicherte Investitions- und
Instandhaltungsplanung

- Etablierung eines aktiven Forderungsmanagements

- Steigerung bzw. Erhalt der Kreditwirdigkeit

- Zeitlich abgestimmte Inanspruchnahme von Krediten

Liquiditatsplanung — So geht’s

Die Ausgangsbasis der unterjahrigen Liquiditatsplanung
bildet die Ertragsplanung. Hierbei sind alle zu erwartenden
Ein- und Auszahlungen der gewdhnlichen und auRergewdhn-
lichen Geschéftstatigkeit zu berticksichtigen. Eine Liquiditats-
planung kann deutlich von einer zum Teil optimistisch kalku-
lierten Budgetplanung abweichen. Erganzt wird die Planung
um die Entwicklung des Forderungs- bzw. Verbindlichkeits-
standes. Dieser ist zwar nicht unmittelbar zahlungswirksam,

hat aber bedeutende Auswirkungen auf die Entwicklung der
Liquiditatssituation und deren Steuerungsfahigkeit. Abschlie-
Rend sind in der Planung alle zahlungswirksamen Ein- und
Auszahlungen aus der Zuflihrung von Fremd- und Eigenkapi-
tal, Investitionen und der Tilgung von Krediten zu erganzen.
Eine Abbildung des potentiell gewahrten Kreditrahmens kom-
plettiert die Planung.

Die Aufstellung einer ganzjahrigen Planung ermdglicht dem
Unternehmen, die eigene Investivplanung gezielt steuern
zu konnen. Die Identifikation von Liquiditdtsengpassen aber
auch —hochstanden zeigen Managementmoglichkeiten auf.
Erfolgsfaktoren fir ein gutes Liquiditdtsmanagement sind
neben der unterjahrigen Liquiditatsplanung und einer lang-
fristigen Planung mit einem Horizont von 5-7 Jahren die
Definition von Steuerungsmaflnahmen und Grenzwerten.
Sie bieten die Grundlage fir Finanzierungsentscheidungen.
Das Eintreten einer misslichen Liquiditatslage sollte nicht erst
abgewartet werden, bevor Reaktionsmechanismen entwi-
ckelt werden. GemalR dem Prinzip des Risikomanagements
sollte gerade auch im Bereich des Liquiditdtsmanagements
ein Steuerungskatalog mit ad hoc Malinahmen definiert wer-
den. Bei Unterschreiten einer kritischen Grenze kann somit
sofort ohne weitere Entscheidungsprozesse reagiert werden.
Sinnvolle GegensteuerungsmalRnahmen sind dabei z.B. eine
aktives Controlling des Forderungsmanagements, das Verzo-
gern eigener Zahlungsverpflichtungen sowie der Stopp der
Instandhaltungsumsetzung; im Extremfall sogar die Verein-
barung der Stundung bzw. das Aussetzen anstehender Zins-
und Tilgungszahlungen.

Ergénzt durch eine fundierte Investitions- und Instand-
haltungsplanung, bietet ein Liquiditdtsreporting dem
Management abgesicherte Moglichkeiten zur erfolgreichen
Unternehmensfiihrung.

Die BPG Unternehmensberatung kann Sie auf dem Weg zu
einer belastbaren Liquiditatsplanung bzw. einem effektiven
Liquiditatsmanagement unterstiitzen. Bei einem weiterfiih-
renden Interesse an diesem Thema stehen wir lhnen gerne
mit unserer Expertise zur Verfiigung.

lhre Ansprechpartnerin:

Stephanie Schroer

Master of Science

BPG Unternehmensberatungsgesellschaft
Tel. 0251/48204-78

E-mail: s.schroer@bpg-muenster.de
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Seminarveranstaltung zur Neuregelung der Investitions-
kostenfinanzierung in NRW (GEPA NRW, APG DVO NRW)
am 2. Dezember 2014 in Miinster

Anlasslich des am 1. Oktober 2014 verabschiedeten ,GEPA
NRW* (Gesetz zur Entwicklung und Starkung der Qualitat von
Wohn- und Betreuungsangeboten fir altere Menschen, pfle-
gebedurftige Menschen, Menschen mit Behinderung und ihre
Angehdrige), haben wir am 2. Dezember 2014 das Seminar
,GEPA NRW: Neuregelung der Investitionskostenfinanzierung
in NRW — Auswirkungen und wirtschaftliche Konsequenzen
fur stationare Pflegeeinrichtungen® durchgefihrt.

Herr Dipl.-Bw. (FH) Ralph Hulsing, Mitarbeiter der Geschafts-
stelle fir Pflegesatzverhandlungen caritativer Dienste und
Einrichtungen in der Didzese Muinster, konnte als Co-Referent
gewonnen werden. Von Seiten der BPG-Unternehmensgrup-
pe wirkten Dipl.-Kfm. Reinhold Jucks, Wirtschaftsprifer/Steu-
erberater, und Dipl.-Bw. (FH) Sven Homm, Steuerberater mit.

In der dreistiindigen Veranstaltung wurden den Seminar-
teilnehmern die gednderten Rahmenbedingungen fir die
Investitionskostenfinanzierung von stationaren Altenhilfeein-
richtungen in NRW dargestellt und die wirtschaftlichen Kon-
sequenzen anhand von Beispielen erlautert. In diesem Zu-
sammenhang wurden insbesondere die Funktionsweise der
virtuellen Konten erlautert und Handlungsempfehlungen fir
die Buchhaltung bzw. das Rechnungswesen gegeben. Die
Diskussion und die Nachfragen der Teilnehmer zeigten, dass
das Thema ,Novellierung der Investitionskostenfinanzierung®
ein wichtiges Thema ist, mit dem man sich nicht friih genug
beschaftigen kann.

Da das Seminar am 2. Dezember 2014 und der Ausweichter-
min am 14. Januar 2015 bereits nach kurzer Zeit ausgebucht
waren, haben wir uns dazu entschlossen, das Seminar erneut
am 16. April 2015 durchzufihren. Die Inhalte werden natir-
lich an die weitere Entwicklung angepasst.

Eine aktuelle Ubersicht unserer Seminare sowie die Mog-
lichkeit zur Anmeldung erhalten Sie auf unserer Internetseite
(www.bpg-muenster.de/de/gruppe/seminarangebote).

lhr Ansprechpartner:

Dipl.-Bw. (FH) Sven Homm
Steuerberater

BPG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Tel. 0251/48204-0

E-Mail: s.homm@bpg-muenster.de
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Haftungshinweis

Die Beitrage in diesem Newsletter sind nach bestem Wis-
sen zusammengestellt. Eine Haftung kann trotz sorgfaltiger
Bearbeitung nicht ibernommen werden. Zu den behandelten
Themen erteilen wir Ilhnen gerne weitere Auskunfte.

Newsletter abmelden
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