Gerade wegen ihrer Grifle kénnen Grofikiichen viel

Umweltschutz-Potenzial ausschopfen.
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Grof3kiichen wirtschaften nachhaltig

Mit dem Projekt ,,Okologische Hauswirtschaft in der Gemeinschaftsverpflegung® hat die IN VIA Akademie

konkrete Ansitze entwickelt, um Verantwortung fiir Natur und Schopfung im Bereich Grof3haushalt

achhaltigkeit in Grofikiichen - geht

das? Es geht, wenn es auch manche
Hindernisse zu iiberwinden gilt. Dies zeigt
ein Projekt der IN VIA Akademie, das
seit Marz 2015 am Start ist. Das Projekt hat
zum Ziel, die Fach- und Fiihrungskrifte
von Grofikiichen fiir eine ressourcenscho-
nende und an der Region orientierte Praxis
zu qualifizieren. Die Deutsche Bundesstif-
tung Umwelt (DBU) fordert die Aktion.
Denn: Viele Grofikiichen caritativer Haus-
halte sind ein wichtiger wirtschaftlicher
Faktor in einer Region. Demzufolge sind sie
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anzusteuern.

Text Manon Lange-Wagner

eine nicht zu unterschitzende Adressaten-
gruppe fir die Energiewende. Durch Nach-
haltigkeit bei der Beschaffung von Lebens-
mitteln und deren Verarbeitung sowie
durch eine energetisch optimierte Nutzung
der technischen Gerite konnen Grofiki-
chen einen erheblichen Beitrag zum Klima-
schutz leisten. Die Bewahrung der Schop-
fung als erklartes Ziel von Kirche und
Caritas wird im Projektverlaufkonkretisiert,
indem nachhaltige Handlungsansitze in der
Gemeinschaftsverpflegung eingefithrt wer-
den.

Zentrale Bausteine des Projektes sind:

+ die fachliche Begleitung von sechs Grof3kii-

chen aus Caritaseinrichtungen in der Regi-
on Ostwestfalen-Lippe (Nordrhein-West-
falen), die Nachhaltigkeit auf ihre Agenda
gesetzt haben;

» das Kniipfen eines Netzwerks mit den sechs

Projekteinrichtungen und weiterer Grof3-
kiichen, um den Einkauf von Lebensmit-
teln aus der Region zu intensivieren;

+ die Entwicklung von zwei Weiterbildungen

fiir Fach- und Fithrungskrifte aus Haus-
wirtschaft und Haustechnik, die mit dem
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Zertifikat die Befihigung erhalten, Grof3-
kiichen in puncto Nachhaltigkeitskonzepte
zu beraten und zu begleiten;

+ die Realisierung einer Modell-Lehrkiiche in
der IN VIA Akademie fiir die Weiterbil-
dungen, die fir diese Zwecke mit energie-
sparender Technik und modernen Mess-
geriten ausgestattet wird.

Um den Ist-Zustand in den Projekteinrich-
tungen abzubilden, wurde mit Unterstiitzung
der Hochschule Fulda, Fachbereich Oecotro-
phologie, eine umfassende Einrichtungsana-
lyse mittels Fragebdgen gestartet. Wihrend
der Analyse wurden den Projekteinrichtun-
gen bereits erste Anstofle in Richtung Nach-
haltigkeit gegeben: Einige Kiichen haben den
Einkauf von Einportionspackungen einge-
stellt, um den Abfall zu minimieren. Andere
Projekteinrichtungen haben verstirkt regio-
nale Produkte in ihren Warenkorb aufge-
nommen und bieten mehr Frischware an. In
einer Einrichtung hat man die Energieeffizi-
enz gesteigert. So wurden zum Beispiel
Leuchtstoffrohren in der Grofikiiche durch
LED-Lampen ersetzt und die Liftungsanlage
nach Bedarf gesteuert, die sonst wihrend des
gesamten Kiichenbetriebs durchgehend auf
der Hochststufe betrieben wurde. Dies sind
erste Schritte zu mehr Nachhaltigkeit.

Aus der Einrichtungsanalyse wurde eine
Nachhaltigkeitsmatrix entwickelt. Sie bildet
alle Prozesse in der Grofikiiche ab und zeich-
net konkrete Optionen auf, die zu mehr
Nachhaltigkeit fithren. Die Ansitze sind viel-
filtig und reichen von der Speiseplangestal-
tung iiber die Zubereitung von Mahlzeiten
bis hin zum Abfallmanagement. Auf der
Basis dieser Matrix kann ein Plan fiir nach-
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haltigeres Handeln in einem Unternehmen
generiert werden: 113 Zielwerte erstrecken
sich iiber die vier Dimensionen der Nachhal-
tigkeit Okologie, Okonomie, Soziales und
Gesundheit. Dabei liegt der Fokus auf der
Okologie. So ist die IN VIA Akademie dabei,
ein Nachhaltigkeitsprogramm fiir die Pro-
jekteinrichtungen auszuarbeiten. Dieses
Programm wird mit den Einrichtungen
abgestimmt und die vorgeschlagenen Nach-
haltigkeitsschritte im Hinblick auf deren
Umsetzung in die Praxis diskutiert.

Im September 2016 haben die beiden
Weiterbildungen begonnen. Hier spielen
die Prozessoptimierung unter Einbezug regi-
onaler und saisonaler Produkte und die Ener-
gieeinsparung sowie Ressourcenschutz eine
entscheidende Rolle. Die entwickelte Nach-
haltigkeitsmatrix dient als Instrument fiir die
Absolvent(inn)en. Piinktlich zu Beginn der
Fortbildungen wurde die Modell-Lehrkiiche
fertiggestellt, so dass den Teilnehmenden ein
moderner Lernort zu Verfligung steht. Somit
sind alle Voraussetzungen fur den zukinfti-
gen Beraterpool geschaffen. Der zweite
Durchlauf der Weiterbildungen beginnt im
September 2017.

Wihrend des Projektes wurden auch Aspekte
herausgefiltert, die Caritas-Einrichtungen
daran hindern, sich stirker fiir mehr Okolo-
gie und Nachhaltigkeit zu engagieren. Diese
Faktoren kénnen jedoch vonseiten des Pro-
jektes nicht beeinflusst werden. Unter ande-
rem liegen diese in den Mehrkosten beim Ein-
satz von Biolebensmitteln oder im hoheren
Verarbeitungsgrad von regionalen Produk-
ten, da diese in den Groflkiichen mit mehr
Aufwand zubereitet werden miissen. So fehlt
fiir das Schilen von Kartoffeln oder das Ver-
arbeiten von Salat und Gemdise das notwendi-
ge Personal. Firr die Einrichtung bedeutet es,
durchorganisierte Arbeitsprozesse zu verdn-
dern oder den Personalbedarf zu erhohen,
was sich als schwierig gestaltet. Als weitere
Ursache hat sich die fehlende Infrastruktur
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Nachhaltigkeit

herauskristallisiert. Dies erschwert oder ver-
hindert eine mégliche Vernetzung zwischen
den Einrichtungen beim regionalen Einkauf.

Caritas-Einrichtungen stoflen an einigen
Stellen in der Umsetzung nachhaltiger
Handlungsansitze an ihre Grenzen. Den-
noch kénnen sie etwas fiir die nachhaltige
Entwicklung und Bewahrung der Schépfung
tun. Nachhaltigkeit in der Grofikiiche wird
nicht nur durch Bioprodukte allein ermdog-
licht. Es gibt zahlreiche Ansitze - und kleine
Schritte, die in ihrer Summe eine grofie Wir-

kung haben.
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